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LA GIUNTA CO}'IUNALE

vi sto i I vi gente statuto comuna l e i

vista 1a delibe.a consiliare n' 15/98 con cui sono stati

determ'i nati sli Ind'i|i zz'i Genera] i a cui 1a Giunta deve

attenersiinsedediadozion€deiregolamentisU],|lordinam6nto

i'

t,

degli uffici e de'i servizi;
oato atto che i1 consiglio comunale con

10.10.1996 € n. 193 del 18'12'1s96 ha

dota z i one organicai
Dato atto' a'ltresl , che i l comune si e dotato del

regolamento Per I raccesso agl i impieghi ' de1 mansionario del

personale, del regolamento delle collaborazioni esterne ad a'1to

contenutodipt.ofessionalite,delregolamentoperilcontrollo
interno di gestione e del regolamento su'l procedimento

amministrEtivo olt.e che dei rego'lamenti ln materia di appalti

e contr€tti e di contabilitli
ia necessi tE di aPProvare i I Rego I amento

successi ve modi f i che

del i bel^a

del ibere n' 143 del

approvato I E nuova

I

Ravvi sa ta
sul l rordinamento generale desli uffici comunali i

Precis3to che 'le d'i sposizionj del regolam€nti comunali

vigenti devono intendersi tuttora va'lide e vJgent'i se e in

quanto compatibili con le norme del presente regolafientol

mentre quel'le ihcompat'ibili devono intenders'i disapp'1 icate

nelle more della lono riformulazione organicai

cons u l tate le organizzazioni 6'indacali i
visto il parer€ favorevo'le espresso da'l Dirigente de'I

settore AA.GG. a'i sensj dell'art' 53' comma 1' della leqge

8.6,1ss0. n. 142, come modificato dallrart' 17 - conma 85

de'l 1a lecse n, 127/1gg7 (il presente provved'imento non comporta

spesa a garico de1 8i lancio comunale) i

Visto i'l decreto legislativo n' 29 d€l 3's'1993i

visto il decreto 1e€islativo n o0 del 31'3'1998 cosl come

modificato con jl D.L'vo n. 397 del 29'10'Sei
vi sta 1a I esge n. 142/s0 i
vista 'la legge n' 127/1991 e

'intecrazioni i
visto i1 decreto legjs'lEtivo n' 77/95i

con voti unan i ni I

,l
I
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Approvare i1 Regolam€nto su'llrordinamento generale degli
uffici comunal i ne1 testo al legator facente ptsrte integrante

- T.asmettere 1a presente allrunita operEtiva 0rganizzazione,
gestione e formazione del personEler p€r g'li Edempimenti

- consegu€nti.

' PEsqual e
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REGOLAMENTO SULL'ORDINAMENTO GENERALE DEGLI UFFICI

CAPO I
pri nci pi generai i

Art - 1

Oggetto
Il presente regol€mento discipl ints, in conformitE agl i

Indirizzi Generali stabiliti dal Cons.iglio Comunale con 1a
deliberts n,d5/98, e nel rispetto dello Statuto Comunale e det.te
disposizioni di legge applicabil i, I rassetto organizzat.ivo de.l
Comune nel le I inee fondamental i ed i rapporti funzional i fra 1e
sue compone nt i ,

L road i nEmento del Comune
al l rErt .2 del O. L. vo n. O0 de'l 1

Indirizzi cenerEl i,

Art,2
Indirizzo pol itico e gestione

Il presente regolamento in ossequ.io a1 djsposto dellrart.3
del o,L.vo n.80/90, come integrato dal D.L,vo n,307/9e, a
informsto al princip.io della separazione delle competenze trts
E1i organi po1 itici, che svolgono funzioni di indirizzo
pol itico amministrstivo e di ver.ifica dei risu]tati, e 1a
burocrazia, cu.i a demandata Irattivit; gestionale, da

si ispirts ai criteri di cui
| 1 .3 . g8 ed a'l 1 rart.3 d€i predetti

eserc'itErsi in via esclusivE e con possibi'l ite di deroga
e ad opera di specifiche disposizionisoltanto espressa

I €gi sl ati ve.

Art.3
Cri teri di organizzazione

L rassetto organizzativo r.eal izza un sistema flessibile
caratter€ aperto nel rispetto delle modalitE fissate dallrart
degl i lndi ri 2zi 6eneral i .

Art, 4

Rel azi oni si ndaca'l i

a

.4

L.: rel,:zr'oni sind€cEl'j tendono al i a tutela e al
e allrincremento

del'l rattiviti del

miglioramento de'lle condizioni di lavoro
d.l I reificici"r, efficienza e produttivit;



Comune nel I ri nteresse degli utenti.
Sono isp'irEte ai principi di collaborazione,

tra sparenzE e prevenzi one dei confl itti.
LE r'€sponsabil ita delle relazioni sjndacali a

D'irigenti e Responstsbili delle Unite Autooome per I
Sli istituti di loro competenza nel |i spetto e per
deg I i tsccord i ,

L I l-tni t; rrorg€nizzazione,
per.sona I err svolge attivit; di
indir'izzo.

correttezza,

affidats ai
e materie e

lrEttuazione

ge st'i on€ e formEzione del
supporto! di coordinamento e di

Art.5
ufficio Reiazioni con ii pubblico

Llufficio p€r. je relazioni con i1 pubblico, dotato di
per'sonEle qualificato e di elevata capacit; relazionale,
adeguatamente informEtizzator .in un continuo processo
evolutivo, suida i1 cittadino nellrutilizzo dei ser.vizi offer.ti
dal Comune e dagli a'ltri enti pubb.l ici er nei con+empo,
interagisce con tutte le organizztszioni de.l .le societE per
fsvori rne 1a pr.omozione.

Art. 6

control I o di gestione
Il servizio di control lo di gestione,

dEllromoniflro regolamento comun6le, a inteso
discip'l i nato

a verificar.e,
p€riodicamente, mediante v€lutazioni compar6tive dei aoati e
dei rendim€nti, 'la realizzazione deg.l i obiettivi, la corretta
ed ecoDomicE gestione deile risorse e la funzionElite della
struttu.E organi zzati vE comuna.le.

Lrattiviti del Nucleo di va.l utaz.ione e finalizzata a
migliortsre la qualitA cle'l la attivit: amministr€tiva e, nel
contefirpoj a razional izza|e j rimpiego de11e risorse, per un
conti nuo pr.ocesso di ri nnovamento d€l I a struttur.ts comunet e
nel I ri nte[es5e de]la comuniti.
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CAPO II
struttura organ i zzati va

Art.7
consi stenza

La struttura o.g€n'izzative a articolatE in settofi r UnitA

operative autonome, corpo di Pol izia tlunicipale ed Unite
operetive, oltre allrUfficio d'i staff Segreteria del sindaco.

Lrtsrticolaz'ione della struttura non costituisce fonte di
rigid\ti organizzativa, ma rEzionale ed efficace strumento di
gestione. Deve, pentanto, essere assicurata 1a massima

col laborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed

esp4rienze tra le varie articolazioni de11 'ente,
11 Settore d 1E struttura organicE di massi.!s d'imensjone

del I rEnte, deput8ta:
a) s11a analisi di bisosn'i i
b) al la p rog r'tsmms z i ohe i

c) alle neal izzazione degli interventi di competenzai
d) al control 1o, in i t i nere, delle operEzioni i

e) a'l 1a verifice finale dei risultati.
ogni settore comprende pii UnitE operative secondo

raggr.upparnenti di competenza adegusti allrEssolvimehto di
att'i viti omogene€.

LrUnite operativa cost'ituisce unrarticolazione del Settore,
caratterizzata d.3 (na specifica competenza di interventor volta
a forni re servizi al l ii ntarno o al l testerno de1 comune'

Le lnit,i operative Autonome sono istituite per 1a direaione
dEllB stlulture mercatali e de1'1 'Ufficio Legale.g It/|,, L')O'

Il num4ro del le Unit; operative e 1e rispettive attrjbuzioni
sono definiti, in osservanza del l rart.4 desli 'indirizzi
general i , tenendo conto della omogeneita od affiniti del'le
materje, della compless'ita e de1 volume delle attivit;,
dellrampiezzts dellrar€a di controllo del responsabi le
dell'ufficio, della quantite e qualit; delle risorse umane,

finanziarie e strumentali a disposizione, contemperando le
esigenze di funzionalitE con que'l 1e di econom'icita,

)

l^,,t4-t

Art.8
Segreteri a d€1 Si ndaco

di staff s€!reteria del sindaco i costituito dal,rUl-ficio



Ctspo di Gabinetto, da'l !egreta|io part'icol6re e dall'Addetto
stampa e comuni cazi one,

I1 capo di Gabin.tto opera a'l le dirette dipendenze del
si ndaco, che lo sc€gl ie E'l l r'i nterno del la dotazione orgtsn i ca o

mediEnte contratto a tempo determ'inatoi svolge compiti
istrLrttor.i, di consulenza tecnica, dj assistenza e supporto
operativo a'1 le funz'ioni .sercitate da1 Sindaco.

Art, I
Uni ti di p rogetto

pos5ono essere istituite UnitE di Progetto, qual'i strutture
organizzative temporanee, anche ihtersettoriali, allo scopo di
|eal izzare obiettivi specifici r.ientranti nei prog.Emmi

del I I Ammi ni strazione.
Il coondinamento del'l rUnite a affid6to a1 dirigente del

Ssttore avente cornpetenza preval ente.
s i ndaco ,

Lr responsebilitE della sestione de'l'le risorse d del
cooTdi natore ! f.rmo restsndo che egl i dovne attenersi a1l e

procedure di consultazione degli altri membri dell'unite
di progetto eventualmente prev'iste nell ratto istitutjvo.

La competenzE in ordine allri5tituzione a del
senti to i1 0i rettore 6eoeral e.

Art.
Botaz i one

La struttura comuna 1e risulta
consiliEr''i n,143 de1 10.. 10.96 e

La relativE dota z i one orga n i
qualifiche f unziona'l i :

1^ Dir, n. I
VIII n. 21

VII n. 49

VI n.116
V n,1AB
IV n.77
III n,223

Lrassetto del la struttur.a e 1a dotazione organica, previa
verifica degl i effettivi fabbisogni, vengono sottopogte a
periodica verifica cla parte de'lla ciunta e, comunque in
coer.nza con la programmazione trisnnale del fabbisogno di

to
oaganica
defin'ita con 1a deliberazioni

n.'193 del 18.12.96.
ca E cost i t0i ta dElle seguent i



per'5onnl e di cui al
sl i strumenti

'lla.t.3g dellts Legge 27.12.1997 n.(t9, e con
di p rog rammE z i one economico-finanziarits

pluriennal€.
Lts dotazione ongan'ica complessiva del comune indiv,idua i l

numer.o totale dei posti di nuo'lo, a tempo pieno o a t€mpo
parziale, distinti in base al sistema di inquadramento
contrattutsle.

La stesBa e'le successive variazioni sono approvate
Giunta previo parere della Direzione Operativa.

dal la

Art. 1 1

Inquadr€mento e Assegnaz i ohe
f dipendenti sono inqutsdrati nel rispetto di quanto previsto

da'l contratto collettivo nazionEle di lavoro,
L'inquadramento, pur riconoscendo uno specifico livello di

professiondl it; e 'la titolarite del rapporto dj lavoro, non
confer.isce una determineta posizione nel I rorganizzazione del
Comune.

I1 d'ipendente svolge le mansioni propr.ie della categor.ia di
apparten€nza,

Le stesser in quento professionElmente equivalenti, sono
esiqibili.

11 dirisente cc,mpetente pu6 Essegnargli ahche mansioni non
prevalanti da'l 1a categoria immediatEmente superiore ovver.o,
occasionalmente, compiti de'lla qualifica immedjatamente
inferiore, senza che cid possa determinare variazioni nel
t rsttamento economi co,

Il dirigente del setto.e o i1 responsabile dellrUnita
Autonoma assegnE le unitB di personale alle singo'le posizioni
di lBvor.o, nel r.ispetto del profilo professionale di
inquadrEmento, sulla base del le mutevol j esigenze connesse con
I rattuazione dei programmi del I ramministrazione, per assicurEre
la piena funzional itA degl i uffjci,

Lras$egnazione non esclude, peraltro! lrutilizzazione del
dipendente per gruppi di lavoro jnfr.a ed i n t e r s e t t o r i a 1 i , che
v€nsano costituiti, secondo criter.i di ft€ssibil.itE, per la
t'.a1i zzazi ohe di specifici obiettivi.



LrorganigrammE del
del person€ 1e in servi
a cura dsl Funzionario
gest i one e formazione

Art .12
Organ i gramma

Comune rappTesentts 1a mappatut.a compl etE
zio rd d tenuto costantemente aggiornato
responsabi 1e del l rUniti organizzazione,

del personal e,

Art . 13

Di scipl i na del le rnansioni
Il dipendente deve essere ad.ibito a1le mansiohi per 1e quali

a stato assunto o alle mansioni considerate equivalenti
nell rambito de1lts cEtegor.ia di appartehenza.

Lre5ercizio di fatto di a'ltre mansioni non ha effetto ai
f in'j dellrinqutsdramento del lavoratore o de.l lrsssegnazione di
incarichi di di.ezione o di responsabil it:,

Il dipendente, per obiettive esigenze di serv.iz jor pud
€ssere adibito a svolgene mansioni supeaiori secondo le
pr'ev i s: oni di legse:

a) ne1 caso di vacenz€ di posto in organico, per non pii di
sei mesi ! prorogabili fino a dodicjt qua.lora siano state
tsvvitste le procedur.e per l€ copertuIa dei posti vacanti;

b) nel csso di sostituzione d.i a.ltro dipendente assente con
diri tto al la conservazione del postor con escjusione
dellras$enza per ferie, per la durata dellrassenze.

si considera svolgimento di mEnsioni superiori so.ltanto
lrattribuzione in modo prevalent€, sotto il profilo
quElitEtivo, qudntitativo e temporele, dei compiti propri di
dette mansiohi.

tlei casi di cui al comma 3 | per i I per.iodo di effetti v€
prestazione, il lavoratore ha dirjtto al tr.att6mento previsto
per ld quElifica superiore. qualora lrutilizzazione del
dipendente sia disposta per sopperire a vacanza di posto in
orgEnico, irnmediattsmente, e comunque nel termine massimo d.i
novanta giorni da'l la dEta .in cui il dipendente e esseghato Elle
predette mansioni, devono essere avviate le procedure per ls
cope n t u,.€ del posLo vaccnte.

A1 di fuori delle ipotesi di cui al comma 3, e nulla
lrassegnEzione del lavoratore E msnsiohi propr.ie di una
qualificE super.iore, rn,3 al lavoratore a corrispostd la
difl'er.nzE di trattamento economico con .la qaalifica superiore,

I



Chi ha

maEgior
Le

iAl
, {ah}

d'isposto 1'assegnazione risponde persondllnente del

onere conseguente, se ha agito con dolo o col'pa g'6ve'
disposizjoni del presente tsrticolo si applicano in sede

compoftare i 1 dr'ritto ad

di dttuaziohe della nuova disciplina desli oqdinamenti
profescionali prevista dai contratti collettjvi e con 1a

decol.renza da questi stabilita. r medesimi contratti collettivi
pos€ono rego'lare d'ivers€mente g1i effetti di cui ai commi 3' tt

e 5. Fino ts tale data, in nessun caso lo svolgimento di

mansioni superiori rispetto E11a qualifica di aPp€rtenenzE puo

avanzamenti automatici
ne'l1 rinquadramento professionale de'l lavorEtore.

fer i casi di ,:ssenza di dirigenti I ove non 3ia possibile
conferire lLjnteninato ad altro dirigente in serv'iz1'o come

previsto dallrart.26 cJel p.esente regolamento, i1 Sindaco pud

affidare la supplenza a funzionari subapicali del medes'imo

Sstto|e ( ov. posEibi I e),
I compiti dri6tituto propri d'i ciascun settore ed Unite

Autonorna e Ie man5ioni relative a ciascuno dei piofi I i

professional i presenti ne11a dotazione organica di questo ente

sooo puntu€lmente descritti e liport€ti in 6pposito
mans iorral i o.

Art. 1lr

IncomPatibilita
Ferma restando 1a disciplina delle incompat'ibilita dettata

dagli artt.60 e segg. de1 LU. degli impiegtsti civili dello
Stato (o.P.R. n.3/1957), lrAmministrazione pud conferire ai
propri dipandenti inca|ichi retribuiti non compresi nei compiti
e doveri drulficio,'ove siano espr'essamente previsti da legge o

al tl.e fonti normati ve.
I dip€nd€nti non possono svolgere inca|ichi retribuit'i che

non siano stati previamente autonizzati dall rAmministrazione.

Tal'j djsposizionj non si appl icano ai dipendenti con

rapporto di 'lavoro a tempo parziEle fino al 5096 della
rnEtazion€ l.vor-riv- - ten,po pieno.

Art.15
Responsabi'l ite del persona'le

oEni dipendente, nellrambito della posizione di lavoro
assegnata! risponde direttEmente d€11a val'id'iti delle



prestEzioni,
f{i sporrcle al tresi del l a

drLrJ-f icio secondo la discip'l 'i

i nosservanza dej ProPri doveri
na dettata da11e norme di legge e

gest i one e

procedimenti

da'l cont ratt o.
presso lrLInit; openativa organizzazione,

formazione del per$onale oPera lrufficio per i
discipl i nari .

Art.l6
ufficio per 'la gestione del contenzioso del lavoro

LrUlficio per 1a gestione del contenzioso del lavo|o
assicura lrefficace svolgirnento di tutte le attivite
stragiud'iziali e siudiziali 'inerenti €l1e controversie di

Art. t 7

Formazione e aggiornamento de1 personale
Il Comune promaove, a cura dellrunit; organizzazione,

gestione e formazione del personaleY, anche mediante piahi
plu|ienneli (in par€l lelo con lrelaborazione d'i processi di
riorganizzazione) la formaaione, lraggiornamento ed i'l
perf€zionamento prof€ssionale del personale, specie a1 fine di
attiva.e le procedure selettive per i percorsi di carriera'
ori zzontal i . verti c€l i .

A tale scopo, stanzia hei bil6ncio di previsione annuale un

impo.to non infeniore a'1 
,]r116 dells spesa comp'lessivamente

prevista per i1 personal e.
Indi vi dua metodol ogi e permanenti di val utaz'ione del I e

pre.^t,rzioni p.ol'essional i del personal e.

Art. 18

Pari opportunit;
La Comm'i ssione comunale per le pari opportunjte sul lavoro

1'ra uornini e donne adotta iniziative di s e n s i b i 1 i z z a z i o n e alle
re'l;rtive tematiche anche mediante corsi formativ'i i propone
speciali misure di fl€ssibilita de'll'orario di lavoro in
pres.nza di pErticolari situazioni personali o familiari;
vigila per lrosEervanza del'le specifiche disposizioni
legisiative oltre che delle direttive comunitarie.
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CAPO III
Segretario Generale e Dr'rettore Generale

Art. 19

Segretario cenerale
Il leSreta.io Gener.al€, dipendente dallrAgenzia autonoma dei

segretar.i conunal j € provinciali, a scelto e nominato dal
S'indeco, da cu.j dipende funzionalmente, tra gl.i iscritti
ts1lrA1bo, con le modtsj ite stabi l r:te dalla 1egge.

Svolge compiti di collaborazione e funziohi dj assisten?a
giuridico-amministr.ativa agli organi del comuhe in ordine alla
conformitB d€llrattivite amministrativa alle .leggi, ello
statuto ed Ei 'regolamenti .

Li coadiuva, in virti deila sua specifica professionalita,
nella soluzione delle problemstiche di sarEttere giuridico_
procedural e.

partecipa con funzioni consuntive refer.enti e di assistenzE
alle riunioni de'l Consigl.io e del.la 6iunta e ne cuaa la
ve ab.r l i z/azione.

Fr'esreoe te commtssroni di concoTso per la copertura dei
posti di dirigente e di responsabilie de.l 

.le unitA operative

Fub rogare tutti i contr.atti hei qua.l i lrente d par.te ed
autenticare scritture private ed atti uni.later.al i
're I I ri n ter.esse dell,e,1te.

5volge le funzioni che gl i vengono att.ibuite dal.lo Statuto,
dai r.egolamenti o dal Sindaco.

ove il Sindaco non nomini i1 Direttore Generale, sovrintende
a1lo svolgimento delle funzioni dej dirigenti e ne coordina
lrattiviti.

Il sindaco pud assegnargl.i .le funz.ioni del Di.ettore
Generalei in ttsl caso gli spetta una indenniti nella misura
determi nata d€lla c.i untE,

Art.20
Di nettore Genera I e

Il Direttore Gener.ale a nominato dai Sindapo, previa
delibenazione della Gienta Comuna'le, ne11a quale sono indiceti
51i ernolurrrenti cla coarispondere allo stesso, secondo le
condizioni e modElit; previste nel contrEtto dj lavor.o, d.i cui



al comma successi vo.
1l Direttore Generale d assunto con contratto a tempo

deterrinato di oil.itto privato, al di fuor.i della dot€zione
ol1ganica, per una durata complessiva massima non superiore ts

quella del mandBto del Sindaco,
L;r scelta va effettuatar inir.ritu personae, previa idonea

pubbl icizzazione, tra esperti di organizzazione aziendale e/o
di pubblica amministrazione, sullts base dj curricu'la
professional i I che ne comprovino 1e capaciti gestion6li ed

organizz.ative di tipo mtsnager.jale e che devono evidenziare i'
r'equisiti di.seguito specificati, ed a seguito di co1 loquio:

E) posses so di.laurea professionalei
b) e5perienza, almeno quinquannaler in qualifica e funzioni

dirigenziali o similari in aziende ed organi2z€zioni pubbl.iche
e/o pr ivdte i

c) adegLl€te esper'ienze cultLlrali e pr.ofessiohali, che
dirnostrino particolari capaciti managerial i I

d) eventaal i pubbl icazioni, alt.j titol i di studio e di
special izzazione in materia di organizzazioner gestione ed
econc,mi a az'iendale.

Attesa la natura fiduciaria de'l rapporto di lavoroi i1
Dire+-tore c€nerale pud essere revoctsto ad nutum da1 S.indaco,
previa deliberazione della Giuhta Comunale, secondo 1e modal itl
fissate qe'l contratto d.i assunzione.

Il oirettore cenerale risponde direttamehte al Sindaco del
pr oprio opertsto.

Art.21
Competenze

Compete al 0i rettore Generalel
a) liattuaz.ione degl i indirizzi e desl i obiettivi

determjnat'j dagli organi politici, secondo 'le d.irettjve
impartite dal sihdacoi

b) 1a proposizione di innovazionj organ.izzatjve a.l lrinterno
de11 lente, di nuovi pr.ogetti o servizi nel territorio;

c) 'la sovraintendenza al'la gestione de.ll,ente perseguendo
'I ivell i ottimali di efficienza e di efficacia;

d) le proposta di piano esecutjvo di gestione di cu.i
al I lart. 1 1 , A.L.\to lj /95 dEr sottopor.e al i rapprovazione del I a
ciunta, pravio assanso del Sindaco;

10



e) la prsdisposizione del piano dettagliato degli obiettivi
di cui alll6rt./+0, conmts 2, .lett.a), O,L,vo j7/95i

f) il coordinamento e 1a sovraintendenza a.l 
.lo svolgimento

delle funzioni dei responsabili,
I rEpporti con il segr.etario Generale sono disci-pl:1-nati nel

decre to si ndEcal e, fermo restando che d escl usa ogni forma di
dipenclenza gelarchics dellruno dallraltro, coprendo posjzioni
funzional i equ iordi nate.

Art.2?
Vice Segretari o Generale

aoEdiuvE .il Sagretario cenera.le e qua.le suo vicario
sostii:uisce nei casi di vacanze, Essenza, impedimento
i ncornp-ti bi'l i t;,

lo

11



CAPO IV
DIRIG ENZA

Art .23
Soggetti

Il p€rsonale con qualif .ica dirigenziale pud
di Settore I del I rUni t; AutonomE Mercati al
Coroo di Po'lizia Munic.ipale.

essere tito'lare
lrlngrosso, del

Art. 24

Funzi one di rigenzial e
LE 1'unzione dir.igenziale C rivolta ad Ettuare i prognamm.i di

sviluppo economico e sociale, .in conformitA agli ihdi.izzi
politico-Emministrdtivi formulati dag.l i organi istituziona.l i.

Essd si espl ica med.iante i 1 raccordo degl i apperat.i
struttara'l i con gl i organi pol itici con un dirJtto apporto
collaborativo a'l la formazione delle scelte, desli ihdirizz.i e
de i pr'oJ ^drnm i

Lresercizio delle funzion.i djrigenziEli a inteso €d
Essicur.are lrefficienza, lrefficacia e lreconomiciti
dei'l razione amnli r{i st rat i va.

Art,25
conferimento e revoco degli incarichi dirigenziali

Il Sindaco, nell rindividuazione delI rincarico da conferir.e,
'in r€lazion€ agli obiettivi indicati nel suo programma, tiene
conto dellts formazione c!1turale, delle capacit: professiona.l i
nonche d€i risultEti conseguiti in precedenza da ciascun
dirigente, sentito il Segretario Generele.

Lrincarico ha durata non inferiore s due anni e non
s upeT i ore alla durata dsl mandato sindacale.

E I sempre ai nnovabi l e.
Lrincarico pud essere revocato in caso di

raggi ung'imento deSli obiettivi essegnati.
Reslano t-er.me 1e d.isposizioni di cui al la legge n.142/go

co3\ cohe modil:icata ed inteSr€td clal.te successive disposizioni
legislative, El D,L.vo n.29/93 cosi come modificato ed
integraito dal'le succeasive disposizioni legislative ed a1
contralto collettivo di lEvoro vioante.

mencato
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A.t. 26
competenze dei Oi rigenti

Sono ad essi attribuit.i tutti i compiti di attuEzione degl iobiettivi e dei progr€mmi definiti con Sli atti di indirizzoadol Ltsi i dts I I ,o^gano pol itico.
Ai diri,Jenti, nel.l rarnbito de1.le rispettiv. attribuzioni,

cor,p E t r ia pa,.l ico'ltsre:
a) lrattuazione dei piani esecutivi di gestione .lor.o

assegnati, adottando i r.elativi atti e provvedimenti
amministrdtivi ed es.rcitando i poteri di spesa e diacquisizione del le entrate;

b) le direzione, i.l coordinamento
dellrattiv.it; desji uffici che da essi
responsabi 1 i dei procedimenti Emmi ni str.ati vi

e I I conta.ollo
dipendono e dei

I anche con poter-i
sostitutivi in caso di inerzis;

c) la fo.mulazione dei pareri e
inserire nelle deliberazioni, ai sensi

del'le attestazioni da
desli srtt. 53 e 55deila iegse n.1n2/sOi

d) 1a presidenza d€ll€ Commissionj di gara e dj concorsoi
e) la lesponstsbil ita delle procedure drappalto e di

concorSoi
f) la stipul6zione d€i contr.atti i
S) i provvedimenti di autorizzazionet concessione oansloqhi, i l cui rilascio pr.esupponga accertamenti e

va'l uta2ioni I snche di natura discreziohale, nel rispetto dicritsri pred€term.inati da11a 1egge, dai regolamenti, da atti
general i di indirizzo, ivi comprese le eutorizzazioni e le
concess i on i aclilizie;

h) tutti i provvedimenti di sospensione dei lavori,
abbattimento e riduzione in pristino di competenzE comunaler
nonchi i poter.i di vigilanza edilizia e di i.rogazione delle
sanzionj ammjnistrstive paevi5ti dalle vigente legislazione
stdtBl. e regionale in materiE di prevenzione e repaessione
de'll rabu5ivismo edilizio e ptsesaggjst.ico_arnbientale;

i) la determinazione degli atti di orgahizzazione degliuffici, def'jnendo, in partico]ar.e, I rorar'io di apertura alpubblico € IrarticolEzione de.llrorario di servizio e di l6vor.odel persc,nale op€r.dnte nel la struttura, secondo .le vigenti
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noame contrattuali naziontsli e decentrate, compatibilmente con
Sli indirizzi emanati dEl SindEcoi

l) i'l coordinarrento dells attivit; assegnate ai responsEbili
dei singoli pnocedimenti, individoati ai sensi dellrart,5 della
l€gge n,?b1/go, con Etto prop.io, ai fini de1 rispetto dei
te rm'in i l.rgol smentar i :

fir) la gestione ciel personale € delle risorse finanziErie e-strumentali assegnate ai loro uffici;
n) 1a partecipazione al la delegazione trsttahte per .la

definizione dei contratti collettivi decentrstii
o) lrattribuzione dei trattamentj econom.ici accessori a1

personal e i

lradozione da1 rimprovero verbale e dalla censura he.i
confrcrnti d*i dipendenti insdempienti del settore e 'la

roced ur.e del l ese-:nilazion. drobbllgo per. 'l avvio de.l 
.le

sinzioni di5ci I jnBl.i pii grEvi da pnrte dellrapposito ufficio
competente i

q) la firma della corrispohdenza per il disbrigo d€S] .i

affa|i cor.renti, per la qutsle la legge non richieda
aspressaflrente la firma del Sindacoi

r) lradozione dei provvedimenti di sgravio e rimborsi di
quote non dovute di jmposte, tasse e contribut.i, previo
espletamento dsi nelativi accertdmenti pre'l iminari, nonchd di
veri''ica de_lo stato pes.i e misr.:re;

s) le Ettestazioni, cer.tificazioni, comunicazioni r diffide,
verbali, iutenticaz.ioni, legalizzazioni ed ogni s1tr.o €tto
costituente manifestazione di giudizio e di conoscenzai

t) la for.mulazione dj proposte e p6reri 6llrAmminjstrazionei
u) lE direzione ad inter.im anche di altro settorer allorche

vi sis vacanza o assenza tempor.anea de'l dirigente tito.laret per.
il quale sieno previsti analoghi requisiti di accessoi a
decorrere dal 2. mese di incar.ico viena corrisposto uh adeguato
conrpenso (non superiore ai 3//.1 del.la retribuzione di
posizione).

I. cliriqenti hanno facolti di delegare con etto scritto
speciiiehe funzioni ai responssbi I i de.t1e Uni ta Operative ne.i
li.mi+,i consentiti e na danno comunicazion€ €.1 lrAmmiDistrazione,
dl 5a,-tretarr'o C€nenale ed al Direttore GenerEle.

14



art.27
Le determi nazi oni dirigenziali

G1j atti decis.ional i assumono .la denom.inazl,one di
determindzioni d i ri genz i a'l i.

La proposta di determinazione a pr.edisposta d6l respohs€bile
dellrUnit; operati vts,

La dsterminEzioni devono esser.e repertoritste B cur.a
dellrUfficio Oelibere in apposito registro vistato allrinizio
di ogni anno e pagina per pagina da.l segreta|io generale, con
numer.azione progressiva in ordine cronologico e conservate in
onginale agli atti del medesjmo ufficio! f .ino allravvio
del )'tsutofinzione de] servizio.

Successivamente, a cu[a dellrapposito uff.icio d€l settore
intares5ato, sono ts'ltresl repertoriate io uno specifico
reg'i stro di protocol lo specjale con numerazione progressi va e

ne cronologico e conservate in copia unitamente aiin ordi
fascicol

Copia
contestual mente
genera le , al Di
i ntere5sate.

di ogni determinazione vi€ne trasmessa,
alla suE idozione, El sindaco, al Segretar.io

r;ttore gen€rale ed €i settori o unite autonome

La determinazione comportante assunzione di impe$no di
5pesa, Una vol ta edott€ta J ,i trasmessa al responsabi I e del
servizio finanziario per lrapposizione del visto di regolarite
contabi 1e attestEnte 'la copertura finanziaI.ia,

Tsle d€terminazione acquisisce efficacia da.l la data di
apposizione del visto mentre 'le Eltr.e sono esecutive dal
mofire n t o del'la sottoscri zi one.

La leterminEzioni veniono pubb.l icate El.l rAlbo pretorio pen
15 giorni consecutivi € titolo di pubblic.it; notizia.

ove i provvedimenti investano le competenze per materia di
clLre o pii) gettoLit le determ.i nazioni possono essere adottate di
conce l.to dai diriSenti int.ressEti.

0!ni altra modal it; procedur.ale d
tsppoi ire disoosizioni di se-vizio.

di sci pl i nata dal l e

I dir.iqentj sono
obi etti vi assegnati !

Art.28
Responsabi I i te

.esponsabi I i del
dellE validit; e

15
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amministr€tiva d"gji atti, dei provvedimenti e de.i
proposti, adottati e resi ! della funziona.l ita deile
operative cui sono preposti e de.l corretto impiego
risor'5e assegnate, del buon andamento e del1a economjcitE

pareri
Unit;
delle
della

qe 5'L i on€.
liono sclgletti ad unE valutaziohe da parte

del I rAmrninistrEZione mediante sistemi e meccanismi sestiti
attraverso i1 Nucleo di val utazione giusta i.l vigente
Re{olamento sul control 1o interno di gestione,
LrAmministrazione considerar jn tale valutazionel la
corlelazione tri gl i obiettivi da perseguire e 1e risorse
umane, finanziarie e strumentali effettivamehte messe a
disposizione.

I dirisenti sono sltresl soggetti el.le
previste per i dipendenti comunEli dalla
r1.142/90 e successi ve.

.esponsabi'l i ta
vi gente I eg ge
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CAPO V

Responsabi le Affa.i Lesal i

Art, 29

Fuhziohe
Il responsabjle dellrUn.ite Autonoma Affari Legali svolge

6ttivit; di studio e di ricerc€ nel campo giurid.ico_
Emministrativor anche al f.ine di assicurare il necessErio
suppoflto di elevat€ specializzazione professionale agli organi
istituzional i e burocratici del Comune.

Pnovvede al'l tistruttoria e formazione di atti di natura
I egal e ad ammi ni strati va.

Iltsppres€nta, el tresi , il comune giurisdizionalmente e
s t I a g i u d i z i o n a j m e n t e anche nel]e controversie d.i .lavor.o

reletive a'l personale comuna'le.

Art.30
Competenze

Al r.esponsabi le dellrUnite Autonoma Affari Legs.l i compete:
ts) lrattuaziooe de1 piano esecutivo di gestione affidatosli,

adottahdo i relativi atti e provvedimenti 6mmjnistrativi ed
esercitando i poteri di spesa e di acquisizione delle entrate;

b) la direzione dett,attivita degti uffici che da lui
dipendono e dei responsabili dei procedimenti amministrativi i

c) la formulazione dei par.eri da inserire nelle
deliber'azion i ;

d) lradozione de'l le deter.minazionj di competenzei
e) la presidenzts de'l le Commissioni di concorso e .la

responsabi i itE del I s .el ati ve procedure i
f) la gestion. del personale e de1.l e risorse fihEnziarie e

strumental i as6€gnateql i I

,J) lrattribuzione dei trattamenti economici accessor.i a.l
personal{j! lradozione del nimprovero ecc.

Art. 3 I

Re spohsab i I ite
5i rinvia E'l IrErt.27 in quanto Epplicabile,
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CAPO VI
Organi zzazione del Servr.zio Finanziario

Art.32
Responsabi I e del servizio

Al oirigente del Gettore Economico-Fin€nziario i affidata la
respon5tsbil iti del servizio finanziario.

TEI€ Dirigerte si avvele dei funzionari preposti a1le Unita
operative che gestiscono le attiviti finanziarie del Comune.

Nel vissnte lriegolarnento comunale di contabi.l itB sono
statuite 1e norme di app'l icEzione dei principi contabili di cui
al cjec.eto le!i5lativo n. Z? d€l 2s febbrajo lggB e successive
modifiche ed integrazioni nonchd le competenze specifiche dei
soggett'i - organi politici e burocrazia - deputati alla lo.o
Ettuazione.

CAPO VII
orgaht'colIegia.li

Art.33
Di rezione Operati va

A'j sensi e per g1i efJetti de1lrart.11 deg.l i Indirizz.i
geherEl i a i5tituita la oirezione operativa, presieduta da1
0irettore ganerale e composta da'l segreter.io genera.le e da.l

1a partecipazione d.i
al tr'i funzionari .

La Direzione pud operare con ls presenzE de.l la mete dei
lnernbri,

Alla Dirazione Operativa cofirpetono funzioni propositi
drindirizz,:, con5ultive, organizzative, istruttorie
attuat j ve. N.'llo sp.cificoi

ts) promuove la traduzione delle sce.lte politico-
amministrative in programmi operativi e stabi.lisce la loro
ripartizione trts gli uffici interessati i

b) definisce 1a proposta del piano esecut.ivo d.i gestione
(PEG) e 1a sua tsrticolazione tra i vani Settori destinatari I
noncha le eventual i modifiche ed .integrazioni 

i
c) analizza e pr.opone lrutilizzazione de1 pensonale in

rapporto alla effettive esigenze dei s.ingoli Settorj I nel

e

personBl€ con qual ifica dirigenziale.
Il president€ ha facolta di disporre
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rispetto delle norme regolamentar.i € contrattuali i
. d) pr.opone lradozione di pr.ovvedimenti intesi

conseguimento di una migl iore efficjenza funzionale
orsani zzati ve ge ne ra le;

e) propone i I pr.osramma annual e del

al
ed

fabbi sogno del
pe I s,rna I e;

f) dirime confl itti d.i competenza;
3) verifica lrattuazione dei progetti intersettoritsli I

I i muove ndo gli eventua l j ost a co.l i emergenti;
h) elabord sempl ificazioni procedurali che interessano pitl

Ert i co lazi on i dell€ struttur.E;
i ) i ncenti vts I E col I aborszi one tra 1e st.utture
1 ) esprime pareri sul la dotazione organ.ic6

de'l 'l 'Ente i
e relat'ive

var'taztont;
m) esprime parer'i .in relazione al I rtsdozjone e

di nor.me stEtutar.ie e di regolamento che hanno
materia di orga h i zzazione;

5i riunisce periodicamente o in via straordinarib su
richiesta di uno o pii compohenti.

Art.3t
comitato di coordi namento

Er istituito il comitato di coordinamento, coh funzioni di
raccordo tra lrattivit; propria degli orgEni po.litici e quella
propria degl i organi burocratici

Il comitdto ha una funzione fondamenta.le in tema di concorso
nel la forma2ione di piani, programmi e progetti e
n e I 1 | i n d i v i d u a z i o n e di prior.itE e rjsorse hecessarie per il
conse5UiInento degl i obiettivi, ferme restando 1e competenze
propri e di ogni organo.

Inol tre:
a) verifica Io stato di attuezione dei p.ogrEmmi politico_

amministrativii
b) individr.ra i punti di criticitA e 1e ragioni dei ritardi

nel'la r.€al i2zazione dei programmi dnzidetti e netta
organizzazione del I 'azione ammihistrativa, e indica i rimedi
risolutivi;

c) valuta lrandamento ecohomico-finEnziario dellresercizio
in corsoi

modi fi cazi one
ri I evanza i n
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p roposte di miglioramento organ.izzEtivod) defi ni sce I e

ge ne ra I e i

e) definisce il
pe r sone I e.

p rog ramma annual e del febbi sogno del

Il com.itato a pr.esiaduto daj si ndaco e composto dagl i
Assessori t dal Segretario genera.le, dal Diaettore genenale epersonal e con qualif .ica dinigenz.iale.

Il Il comitato pud riuninsi anche con lrintervento di soloalcuni de'i componenti qudlor'€ debba espr.imersi su probrematiche
di interesse solo di taluni se.vizi.

si riunisce peaiodicamente o jn via straordinarja surichiesta di uno o pi0 componenti.

Art.35
Conferenza dei di rigenti

Al fine di gar.€ntire il costente confronto tra i dirigenti
del'l rEnte per. lresame de11e problematiche di interesse comune e
ist:tuild ls confer.en?e, dei dirigenti

La stessa assume le decisioni d.i sua compEtenza in materia
di personale (attr.ibuzione de.i trattamenti economicj accessori
ecc.).



CAPO VIII
COLLAEORAzIONI PROFESSIONALI ESTERNE

Art.36
CONIRATTI A TEMFO DETERI.IINATO AL DI FUORI DELLA DOTAZ ION E

ORGAN I CA

Ferfia r'estEndo 1a possibil it; di coprir.e posti drorganico
con qual ifica dir.igenzitsle mediante contratto a tempo
d€.terminato e,/o di dinitto privatot e secondo le modEl it;
appositamenti d.j sc.jplinatE da1 vigente regolamento comunale per
1 'accesso agl i irnpieghi, I rAmministrazione pud stipu.lare, a.t di
fuori del la dotazion€ organica, in numero complessivamente non
super.iore al S% del totale dei posti previsti io organico per
1a dirigenza e per lrarea dirett.iva, contrattj a tempo
determin;rto di dir.itto privdto per 0irigenti ed alte
special i zztszion.i.

pre5upposto per lreffettiva utilizzazione di tale faco.ltA d
lrassenza di analoghe profess.lona.l .iti allrinterno della
struttura comunale, o lreccertatd, obiettiva indisponibilitA dE
parte della stessa a realizzat,e - al d.i lj d€l.le competenze
istituziofEl i ordinarie - spacifici obiettivi, progetti, piani
o prograrnrn'i del 'l rArnmi ni strazione i n tempi brevi e
predeterminati o esigenze obiettive e dimostrate di urgenza ed
€conomi c i t; dj qestione,

La stipults dei contratti d.i lavoro avviene E seguito di
proced(Te concorsuali per so1 i titoli, integrate da co.l .loquio
finale, secondo le moda'l it; fissate ne.l lrapposito bando. Ai
concors'i possono pat'tec.iper.e i candidEti in possesso dei
requisiti previsti per lraccesso dallresterno ai.la qu6lifica da
ricoprire, nonche di una particolare specia.l izz€zione
profesGiona'le € Bdeguata competenza pluriennale maturat6 in
analoghe pos.izioni di lavo.o o in precedenti esperienze ed
incarichi sssoi t i , altamente qr_:a1i f icati ,

La dur.ata dj tal i contrEtti s tempo determjnato, rapportatE
sernpre tsi tempi di real izzazione degl i specifici obiettivi o
dei r€ldtivi proqelti t non pud, comunque. eccedeTe quella de.l
mandEto el€btivo de1 Sindaco in carica,

Il trattamento econom.ico dj tale personale a equiparato E
quello previsto dalle vigenti norme contrattqal i per la
qual ifica da ricoprire, ma pud essere integr€tor con
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provvedimento motivato del1a G.iunta, da una eventuale indennita
ad personam, previstE dal bando di concorso, in re.lazione al la
specifica qualificazione professionale prevista ed in
considerEzione del lE temporaneiti del rapporto di .levoro, del la
tempest'ivitE richiesta delle prestaz.ioni, nonchd dei va.lori
medi di mercat() relativi alle competenze pr.ofessionali
equivalenti.

Al personEl e .35sunto a tempo determi hEto, di cui a.l presente
articolo, coripetono funzioni e responsabilitl propr.ie, anche a
ri'levanza ester.na, alle par..i de'l corrispondente persontsle di
ruolo e, pertanto! al lo stesso sono asseSnate le risorse umane
e strumental i occorrent.i per lrassolvimento delle prestazioni
d'i I evoro richieste.

Il contrtstto d risolto di diritto nel ctsso in cui il Comune
dichiarari il dissesto o venga a trovarsi n€.1 1e situazioni
strutturalmenta delicitanie di cui a1.l rart,4S del D.L,vo
10,12.92 r.504 e successive modificazioni nonchd con
provvedimento de1 Sindeco, previa deliberazione de.l ia 6junta,
p€r il m.rncato nEggiungimento degli obiettivi pr.efissati.

Lratto finEle di risoluzione e preceduto da motivate
contestszioni.

Art.37
collaborazioni ad Elto contenuto di professionalita

Il S'jndaco pud cohferir€ incar.ichi di coljaborazione ad alto
contenuto di professional iti per. I'espletamento di studi,
ricerche, progettazioni o di consu'lenza .in settor i
specidl izzati o ad elevato contenuto tecno.logico, secondo le
modal iti f.ipsate nel vigente regojamehto comuna.le per lErrDisciplina del le col laborazioni esterne ad alto cohtenuto di
professi onal i tirr .
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Art.38
Entrata r.n vr.gore

5ono connessi al presente rego.lemento comunts.le i seguenti,
Si; in vigore: rego'lamento per lrEccesso €g] i impieghi,
mansionario de1 personale, regolamento de1.le collaborazioni
estern. ,rd dlto contenuto di pr.ofessional itl , regolamento delcont.ollo interno di gest.ione, regolamento di contabiliti.

Esso entra in vigore ad avvenuta pubblicazione per quindici
g'iorni consecutiv.i del provvedinento di approvazione, divenuto
esecutivo.

gono abroEate tutte .le

i ncompatibi I i con lo stesso,
disposizioni regol amentari
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IL SINDACO

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

," ': T"d'"0"1:i:i'ti0u"',"1""'::il"d"qfni1'dt6ll'rbo 

Pretorio per siorni 15 consecutivi ' 
',i

rl
i

I

I

l

I

l

IATTESTA 
]

- cho la presente deliberazione a stata comunicata con lettera " 'A1""6-18-- -- 

'^ 
auu" "'l-'?-""/4 '"" '1'8- -- " I'

ai capigruppo consltiarl [art. 17, comma 36, L' n' 127/971t 
]

I su iniziaiiva delta GiuntaiEomunate, (art. 17, comma 34, L'n 127/97)'

E a richlesta de sigg. Conftlieri nei limiti delle illegittimlta denunciate (art.17' comma 38' Legge

n. 127/g?Jj

, che d divenuta es'"utiuu rt*!-,/.:-?9 i*-:tilo* d*.9 g'!5;::l a,*4'At" e^' u 1"hll-ea-*"-'\

I a""o,"i 10 siorni darra *,*, ";; ;;;;,or,;; ;;;^; i'c q 'l at 2t - 9' 4 T 
i' tfr 

non essendo pervenute fthieste di 'invio al controllo (art 47 comma 2'' L_ n i42/90): 
i

fl non essendo soggetta a controllo (art. 1?, comma g3'L 1271g7)i I

n perch6 dichiarata immediatamente €seguibite (art 47, comma 3" l n 1a2/S0); l

n decorsi 30 giorni dalla ricezione dell'atto (art. 17, comma 40' L' n 127/g7l o I dei chiarimenti/att'i

integrativi (art. 17, comma 42, L. n. 127 /97J
senza che Ia S.P.C. abbia comunicato prowedimento di annullamento:

E avendo la S.P.C. comunicato di non av€r riscontrato vizi di legittimita (art''17' comm a 40' L n 127 /g7)l'

ai sensl dell'art. unico della Lesse Beslonale n- 12 in data 6-3-1979'

IT SEGREIASIO GENEBALE

, h do*. Dofienklt c':,.;!

I 4 GEII'1999
D.l Municlp'o

Vista la legge 8-6'1990, n. 142;

Vista Ia legge 15-5'1997, r,. 1271

Visu gli attl d ufljcio:

1i.............-.,........._._.-.-,....._.-__....--,,,,..._......--.-,

t-
F

ll sottoscritto Segretario Generale

i>A0 P"l" fu
//,

(s. P. T,aenA'ld; fuet&


