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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legisiativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano I'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono Fadozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra foro
le politiche e i piani per il governo de! territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, fe attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione delio sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Giad da guesta prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pil
sufficiente la predisposizicne di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil caratterizzare | documenti contabili per offrire una
lettura del’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualunque iniziativa dell'Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Pigno di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell’intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

in conseguenza di quanto affermato, la ripartizione deile risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre.i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovrad contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei guali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pill centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicitd di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell'Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’ Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano-una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.gs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico»«amministrativé, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il pregramma politico

del’amminisirazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti guantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Hl percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappreseria dungue "avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi pilt significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 - Definizione.

“f processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni defl’ente.

..L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterng, dei documenti di programmazione é prova
dello affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“t contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

...Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare if
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

.| risultati riferiti alle finalitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.2 — Coordinamenic e coerenza dei documenti di bilancio.
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Introduzione

“It principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione, - -

sig economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi ;-

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di progrdmmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell amministrazione...”
Par.8 — Il Documeitto Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“If DUP & lo strumento che permette {‘attivitd di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

..l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bifancio, il
presupposto necessario di tutti gii altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La Se$ sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

..In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano if programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e fungo
periodo, le politiche di mandato che fente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa {Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che 'ente intende realizzare per consequire glf
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento déf DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali du raggiungere...”

Par.10.1 — i PEG: finalitd e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PFG}) ¢ il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

.1l piano dettagliato degli obiettivi di cuf all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano delfa performance di
cuf all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2008, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutive di gestione...”
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Introduzione

1.2 Il Documento Umco di Programmazmne
Sezione strategica

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica {Se$) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui ail'art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici delente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
Fente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

La sezione operativa (SeO) con la quale si individua, per ogni singola missione, i programmi che l'ente
intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS anche ai fini del controllo

strategico, sara oggetto di successiva adozione.

Alcuni passaggi sono pero indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gl altri

strumenti.

il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guldare I'Ente.

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare it ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo é stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’ Amministrazione.

Si @ inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’ Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale
e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, € ancora in atto e vedra nei prossimi anni
ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

s Bilancio di previsione,

s PEG,
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+ Piano dettagliato degli obiettivi, " — o

¢+ Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che lindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti allinterno dei quali si deve orientare 'azione dell’ Amministrazione. il primo punto di riferimento
normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Bocumento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2015”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbiiche dell'area euro.

Si pud affermare che anche a seguito delle segnalazioni deile autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti localk.

s Sostenibilita delle finanze pubbliche — si ricordano i provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per if conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione
del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione defie societa

partecipate locali.
° Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale.

° Efficienza della pubblica amministrazione ~ si ricorda I'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Cittd metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta upa nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, Yintroduzione del Sistema di Interscambio deile fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilitd del personale, I'introduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con listituzione dell’ANAC in sostituzione dell’AVCP.

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aptile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PiL pari allo 0,7 per cento,
che si porta all'1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle previsioni, il rapporto tra
debito e PIL cresce nel 2015 (da 132,1 a 132,5 per cento) per poi scendere significativamente nel biennio

successivo {a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito. Elemento di rilievo &
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Sezione Strategica

rappresentato dall’andamento-degli-investimenti pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di---

una graduale ripresa nei prossimi anni.
PiL Italia

Nel documento di programmazione del 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
Pll. pari allo 0,6 per cento. | segnata di rlpresa sono rassmurants, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. 1l pill rapido miglioramento del cmto economico nel
corso dell'anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta ail'1,3 per cento {rispetto all'l per cento previsto in ottobre);

nel 2017 la previsione si atlesta all'1,2.

2014 2015

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d'inflazione, sostenuta -

nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette,

Obiettivi di politica econoniica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gia avviate, contribuiranno a migiiorare il
prodotto potenziale dell’'economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilancio e della sua sostenibilita nel tempo. Di conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare Vobiettivo del pareggio di bilancio in termini strutturali (MTO)} nel 2017.

Nel triennic 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati nel DBP
2015, pari al 2,6 per cento del PIL nel 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo
nulle nel 2018,

Quadro programmatico

Saldo primario

| Debito pubbllco

in base all'andamento programmatico il rapporto debito/PIL iniziera a ridursi a partire dal 2016,

assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilita e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito
compatibile con il benchmark risultante dalla regola del debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, il

rapporto debito/PIL & previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con quanto richiesto dal
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Sezione Strategica

Benchmark Forword Looking; nel--2018+-la—distanza tra il rapportO“debito-/PlL“'p'rbgrammatico-"e-it-=~f~¢vr--=-r

bechmark forward looking (pari-a123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso

degli ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

2017

Nella tabella che precede sono riportati § dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare la congruitd di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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Sezione Strategica

2.1.2 Analisi demografica -

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la
propria strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: Vattivita amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

. Popolazione al 31.12

Nuclei famillarl

Andamento demografico della popolazione

Voce

Deceduti nell’anno

edio di componenti 'per'famlglla

Iscritti dallestero 135 147 193

Composizione della popolazione per etd

Voce 2012 2013 2014

Eta adulta 30-65 anni
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Sezione Strategica

2.1.3 Analisi del territorio e delle strutture

{’analisi de! territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’ Amministrazione.

Dati Territoriali

. Servizi del territorio (viabilita, trasporti, servizio idrico integrato, rifiuti)

SUPERFICIE IN KM 58.32

STRADE
Statali km 841 . . .
Provinefail km 42,88 ' x
Comunali . km 739 :
Vicireti . km 175,00
Autosmade g km .08
RISORSE IDRICHE:.
. ESERCIZIC PROGRAMMAZIONE
Seevizi gestiti in amministrazione direfts PRECEDENTE QUINQUENNALE -
: ; 2013 2014 2015 2018 T 2018
Aree verds, parchi, giardini (destinate ad ares scolastiche, paren! Fq39.00; Ho300 | Hqae0 Hy 30,00 Hq 39,00 Hi 39,00

foehi e verde pubblice)
Punt uos liuminazions pubbiica no72060 | n 7250 | n %00 | a 7ago | M TG ) n 76N

Serviz gestitiframite organismi partecipafi : i

(Trasporto pubblico urbano: Il servizio & gestiiv o2 MTM S5, socleta a fotale parleciparione comimale
. T

Lings urbane: Senvizio espletato da n. 7 autobus urbani T o’ | n7 | n7 v g nT

Bervizio idrico integrate:
Llintero gico del servizio irico Iftegrato & gastio da AGP N .
Rete fognaria nera In km: 424 = 111 R4 924 . 924 924

Rete acquedotioinkm 178,59 ¢ 193 185,00 187,50 180,00 195,30
Servizio distribuzione gas: il servizio 2 gestito da ITALGAS

Refe gas in km : gt non disp’ afinendip  lati nondisp_idatf non disp _ idati non disp_idali non disp
Gestione raccolta & smalimento differenziato Gfiatl: Iinterd cicl dei rifiuti & pestito da ASM 8.4, {Azienda Servizl Municipafizzali, scoieta partecipata):
Utenze domestiche  ~ ) 23,545

1lenze non domnestiche <. - X

Totale udenze N datinondisp. | 23545  Wafinondisp atinondisp idastinondisn  dai nondisp

+
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Sezione Strategica

Strutture —_ b e s e
. : :
P 1.4 ORGANIZZAZIONE E MODALITA' D} GESTIONE DEI SERVIZI
-k ; Servizi ;generali
P ESERCEI0 . R GCRAMTAZIONE ;
P} sutture o Servii PRECEDENTE . GUINQUENNALE" i
¥ ure ¢ Serviad %7 P 2013 016 U TTA W

Wufifcipio Via Carsicetla 1. 1w 1 1 1 R
Sedé Gomunale d) Piazza Munieipio 1 i i 1 1 I
Bide Comunale di Lama Scotella b 1 - 3 1 K [
edé Comunale di Via CifarigHo i 1 1 1 1 v 1
[Sede Comunale di Via San Domenico i 1 1 1 % b
[Viercato Tagrosse Ortofrutticato i 1 1 ] 1 T4
§Sede Polizia locale 1 1 1 4 b v
Bedé Vigiti def Fuoca . 1 1 1 1 i P9
Casgrd del Carabinieri 1 1 i 1 3 T
Guardia 'di Finanz ) 1 1 i 1 9 Lo
T X
i Servizi allinfanzia e Spolastici ‘
I ; o .
T . ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE .
! Strutture e Servizi gestiti in PRECEDENTH . QUINCUENNALE :
i amminisirazions diretéa 2013 aH 2015 2018 207 2018
Beuoie elementar mit fposti 2853 oot 3718 Tposh 2718 | jposy 2718 jposb 2718 post 2718
IScuole medie ns nosti 1843 hostt 1827  posti 1827 | lpost 1827 jpost 1827 posti 1827
Niensa soolastica Iscrit 1728 isGrtl 1800 IsCHith 1800 | |seri 1600 scriti 1800 flscritd 1800
ITrasporio scolasticn Iseritti 120 iscrii 169 dscrith 159 | psofittf 168 lscoti 188 jserit 159
Sivitoonvenzionali Gon oAt prival . -
st Nido e Sez. Primavera + siruft. private " ) E ] . oo, I
oive nzionate) posd 92 inost 8‘3i jposti 69 oosti 8¢ post 8% posti 89 .
L : s

cay

[P — o renarane
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Sezione Strategica

2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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Sezione Strategica

2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Settori:

PROGRAMMAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA E
FISCALITA'

C.d.R

Responsabile

dott. Giuseppe Lopopolo

LAVOR] PUBBLICI

arch. Lazzaro Pappagallo

Dott.ssa Maria Nicassio

CORPO DI POLIZIA LOCALE

rappresentata nel dettagiio dal seguente organigramma deliberato dalla Giunta Municipale in data

22/12/2015, n° 256:
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2.2.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
al’assetto organizzativo dellente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’ Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la nuova

dotazione organica dell'Ente approvata con Deliberazione di Giunta Comunale n® 148 del 03/07/2015.
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Ripartizione Entrate 2016 - 2018

2016

w2016

-

120.000.600,00

100.000.000,00

S8G.000.000,00

S0.000.000,00

40.000.000,00

20.000.600,60
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2.2.5 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi
Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e Fampliamento del grado di ‘copertura’.

Le principali tipologie di servizio sono gestite in modalita diretta; tipologie di servizio residuali {tributi

minori, mense scolastiche, trasporto scolastico ed altre) sono esternalizzate.
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2.2.6 Organismi partecipati e

Gli Enti e le societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal Comune, rientrano a pieno titolo

tra gli strumenti attraverso i quali si esplica I'azione dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie.

Pagina 32



o m ea e

00'00¥'202 3

!

‘@|ouDIBiLyY PUCT DU JUDISTO 8pUaizY UOD OUDCIN CljLI8D
|op ojusWeBa|j0 1P ‘¢ DaUY 'DBUY DAONAU BUN DHNLSI DIDIS 8 8jUSD)

V'ds

00/6¥EFLLL B

%0000}

s

9%00'00}

I} "SUDCUN UDICDAD 88Ul ¥ "U SjUIDIL 8]020] o2lgand opodsoly || DiND

§ "OpUSLIODSIR DIA 8 SIDZZUOIND

UouU 8UDSLDSIp suoizowll ‘iciaud o [oxgand jusiquup © izods

I SUOIZSJUISID 'SUOIZDZZIDISP ‘SUOIZDISOJUISID IR BUDA JUOZD]SSId
‘DISBIYDU NS 'S IOISDI0DS JUSIGUID [|Bap DOLDUIBLSIS BUOZDIJIUDS DD
Ui & Bupep PR oBBDIdS sfleP PAYSS DORILOG DI ‘(ojusWiperrold
opsoddo Ip pzioy Ul DYBNd auoiBsay pjrp LiPBseP DUl jsenbd
DIAILD] oljedsi P enbon sispis sulyDUD] alep ‘IpnHod aa1n

aflep pIZINd DJIO ‘UCU & BOIZUSISHIR ‘IUDCIN IDHOS NI 9P DHODODI
bUBIPROND PIOP ‘DUDIN SUBIBL| SjUSIBIL RIAID B0 1P BANDDO IS

TS

1

4

00000918 3

%00°LS

-1
viE

. ONID P8 [BPUDWILLSS OJ0DISW

op euawssyt | IBd @ mgozgnw:om UOIZDSSJIUDW P S8UOISDOD0

Ul IO SUISSUDIL B)[ep mco_NoEmmwgoE D1 {B|DDIUBA & B[DLUCZZI0
SIoPLIS DOSIPUDeS DISP SUCIZUSINUDW D] (SjORDIS SUCIZUSNUDUI
D [BIPUNLLOD S|IUDD BP ...ﬁ.cora@m D] (DSOS DHBP OUDYISND

OIZIAISS || ISIDUBHLID & OUDAIN OoHaand SpIsA [8P SUOZUSINUDW

0| Lolgand 1o3ips pe _ECDEO% figoww [5ap 1ouere Jubiduy

gBap suozUSINUDW D] [o4D sunnb & iAlods JuUDIdW] DN ‘HOUNULIOD
glaowll ossald broniee ‘DIZINd [P GIZIASS || lsuoZoUIWN BIIGand
DJ|ap SUOIZUSINUDWL D} JOND DINJOU DSIBAIR 1P IZIAISS 80511589

TH'S

[ZIANISILTINN V1L 10N

YL0ZIZVLE
Y 3008

viozrel/ie
IV 31N3

v.iono

NLIALLLY

JIVI00S
ovd

mzomN,quEOZM@

' IVLIdYD

L

&

~ V1YiZOOIN INOIZYININVEOOUd 10 sz%&:mh.mm ILYdID3LHYd IASINVOHO &)




DIDDS 1P SIUOUODS BIDZZOS !

u o BUl R ISSBUUD PE NI BR Otoamwz & DLCDDDI ‘olusWnZZEdS g eq ;
: D IZIAISS | [USiSUl DUAILD Slep o |IdwoD 18p DIDIDOSSD SuUOlses)| BuUoIZeossy | ((O"L'Y 89SINISOS) § {O™Y'Y
. 1Nyl 1op piibaiul mcoﬁmm D] Jod ouQuUID P RIIOINY uz el (suoizepinby| ul)
‘ auoiZeDoSSY| L/yg oudeg LINI4EED LY
g SUDLID! 851081 ajap o|pwWilo suoysel py led ojduwn,p RIHoINY Ruzg 24 (o'Lveb) ECEEDIE
_ SUOZBID0SSY YOIdQ] VLI¥OLNY
§NLL 18P DIy D] coBlauss pIsUDW Ul suised 1p suy 1L ‘IZzie) @ i
DIBNd 1o OANY ‘OJDI0D DUSHOW 1P NG 1 DI} #7107 19U DHOS RIBID0S
00'000°001 %08'42Z : V'ds GNY'S
: Leg I SRUSNPULDaID [IBp oddnjiAs & sUCZOUI0l v 10 ITVILSNAN
: 0ojUIoUo OddNTIAS Ia
00°000°006 %00' ) ’ ool[gand Su3! VaHV. ] ¥3d OIZHOSNOD
! geileITHI=T] .
. P olpiBeiul oddnjas O] Obc@o%& 5 opuasocnwicld ‘sadoina Js3uve dm,uzoo
: E P9 IOUOIZOU BAOWIOU IUCISIASID SlISP OUGUID[[OU ‘B[0LOII8] OlDd e VIV, 1130 OddiIHAS
00°000°00L %05, 1D pusIepD (1}oBBOoS 1BP 1$saIelUl 115 DULHIUN DIBIUDW Ul sinjuesaiddoy| BliMOSU0D "008 07 ¥3d OIZHOBNOD
: . ‘posad :
! piep sunwioD pogjlod plBp m>£mﬁo‘ 1Bep suozrNL L oulialsos P
. P aipgoB piBsjols bun [P cippnb _wc ‘SIDUOIZDUSUDY 8 S[DUOIZOU * o
i suUOEZDISdO0D B| SUIOAD) 8 o‘_mﬁ@u susiqwo jap pupnb D o
. DIIOAD] ‘BUoIZPdANDD0 | 8I8UBISCS & QUmemﬁ ‘B|DID0S & DORUIOUCDS Tie .m
00'000°0¢ %086 pluadsold | slousupw O ozzouy © ‘|07 |eu  O{nysoD| ofiiosuod "00g IHVYIA I FENAL DYD
! ‘ QU JUDND & 0181008 DifBP SUDIICOUIL m
oowyod jep suclssel DD ONHOT RIAILID SlI8p OIUSWIDSSIDOD [P
oA  Apnpoid o ppos  yuswdipssui  Ip oddnas of 8 "
suorpzzinel p] Jad alpald ofe mgo_ﬁnba SALDIZIUL P CIUBLWICUIDIOND -
D DB SUCZOWOII DYO [B5sBULIOD ommmh DD 0UOIRUSICL DHAILD alBp A
2 DUSHOW I OLOd [BP SloAD) U SZUSPIAACIC 1P OJUSLUDIDDDDO0Id {
o gonuod  @ABS P suolsed olie ‘goniod  ojuswnzusiod
It Jod aunpnysoyu) pe s Ip oco_m_m_avuo D0 OHSJOW 1P 0HOd
Il Jod (DUPIBIHD P9 IDIDISUILIOD ‘DU M:UE ‘BENPS 'SUDIACLSY 'SUDIA i
: qponpod sisdo o suoizNoesa DL Qm_wmio_o« 1o 0dO0s Of|D DUNSOD (auoiZepinby
00°000°001 %00'00) . TS ul) OLH0d V1133410

ViVIZOD3IN SNOIZVARVHOON IC Fzmswmm.wmm 11vdidaLldVd IASINYOHO w._‘




LOUSIUCGIN juz eqg ¥
B auoIZzEI0SSY N
DIZOIOOWSD DiBP & RIEDS| D|BR DINYND & UOJOA SUCISNUIT juz ed @mm& 8l
BUDIZEIO0SSY! 0JUCD 00}|qaNd OSIANY "SSY
"oIsng Dmoﬁ SiUBNQ P 58D | P& DR AU ey mﬂ%cmco
DU} ID100S & IDUSHNL ‘IRINND DIDBWILOD Jgunosioul IBep oddnjiag] BUOIZEIS0SSY) O[E)] OloJSLILo) 1P elswe)
. UNWOD DU SUOIZDIDOSSY jug el Q
. BUOIZBIO0SSY LIONY
poruousISPBoUS Pe SIPiUSIQUID ‘DIoSUBD SUOIZDZZUOIA nuz el S
BUO[ZBIO0SSY elfind e||ep aiongy ] "ssy
m_o%_NoEm,Em eniNYND dUOIZOUICI] g ey TN
i suoIzepossy | ausbioueid 8iA B2AOINY "SSY

osso|dwoD tep sind op poibanlys aUuorZoDYIURId Cjsu DOBSULYSS IS

‘pioLs4 o Blogeloo ‘Biogipy nug en| sueiiey |jeoo (XX spusby
0 el g|ep ZzpUl B opuoDss ey ppusBy 185800id SUDIZOWOIY| BUOIZBIDOSSY|  Oluaweulploe) 28}y 'Sy
150D -
19D OjUSWILSIUOD || odwauos jeu opusndesiad ‘apia)o uoED|seId -
olsp RNk dpoUN aluLId P "OAIBIO,] UOD ‘OZZDUIAOID) © i P
DSIOW D IUAWIOD DD DIDIDOSSD DISWIDUL U] OS85 ‘DUDHUDS-0[00S & ewweiboud] jﬁoowwwrmm 1170d
SIDIZUBISISSD 'S|DIOOS DINIOU 1P IZIAISS @ JUSAISIUI 10 OJRIBSIU} DWS|SIS Ip 0pIo20Y| 7 MEd VNOZ IQ'ONVId
oLt jvp opibsiul pe m_ﬁﬁmuom oddnjias o} sad poIBainls N
suczooRUD|d DO - UDHUNWIOD & [puUoiZzDU ‘youoiBal usuwinzULUY Pl
P YUBISPD IUNWIOD |§ 6P @piod PP 'BUolsef & 0558000} SjUDIPaW VLA v
- o|pZZIDUL OlpSULISIUl OWSIUDBIO P8 SouUDUIBACD P OjusWINYS ewwelbord 1Q veuIL MOdON L3N,
& | OpJOODY O0193Lvd1S ONvid
# OUDJUN OARDNHD 0[000IddD,| o
oulsB euU syD ‘ololus) jBp oddnAs 1P BUNWIOD  OAlSIqO w
un osien NUSBISAUCD ‘CIO| DY 9REBI0D © JUSISOD SIUBWIDILS
TUOUOLSSIBLIU {UOIZD P 0ss8|dUIoD Un é ‘sliod ouup;) suU oyD |ug IBab ewweiBold i i
p 0pIocoY|  ISTVE QYONZ L'i'd

e

YLVIZODIN INCIZVNNVIOOUd 10 ILNFWNULST ILVdIOALUVYd INSINVOYO &)




—_

Sezione Strategica

- 2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 1l piano di governo

It perseguimento delle finalith del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibite
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

OBIETTIVI STRATEGICI ANNUALITA 2016-2018
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La realizzazione di un programma amministrativo deve sempre essere accompagnata da azioni di
potenziamento dei sistemi di comunicazione e da procedure di trasparenza e di costante informazione ai
cittadini. Gli organi politici e Papparato amministrativo devono garantire a tutti i portatori di interesse la
conoscenza, 'accesso alle prestazioni e la trasparenza delle decisioni che ricadranno sulla collettivita.
Pertanto, ogni strumento di comunicazione e informazione da e verso l'amministrazione

deve essere di semplice e ampia accessibilita. La trasparenza deve rappresentare il principio guida per tutta
{a macchina amministrativa.

In una situazione in cui la macchina amministrativa risulta sempre pill oberata di adempimenti burocrati}:i 0
interessata da processi riformatori costanti e le risorse umane e finanziarie scarseggiano, emerge sempre
pitl forte 1'esigenza di una revisione e razionalizzazione dei processi e, ove necessario, di un riordino
territoriale, al fine di ottenere un miglioramento in termini di efficienza, efficacia ed economicita dell'azione
amministrativa. |

Vanno in questa direzione azioni volte a promuovere progettualita di e-government, nelfambito degli
obiettivi posti nel 2010 nell'ambito di “Europa2020”, da cui nel 2013 nasce I'Agenzia per I'ltalia Digitale,
oggi incardinata nel Ministero della Funzione Pubblica e impegnata nella promozione e nello sviluppo di un
programma nazionale di crescita

digitale volto a promuovere la strategia di “Italia Login” e della “Repubblica Semplice”.

Anche il Comune di Molfetta si pone I'obiettivo della “citta digitale” e dell’investimento sulla PA digitale,
attraverso una seria di azioni poste in campo fin dall’inizio del mandato, come l'attivazione di un nuovo sito
Internet pill accessibile e trasparente, tutto centrato sulla piena pubblicizzazione degli atti amministrativi,
Fattivazione del protocollo decentrato e del protocollo informatico, I'attivazione dei servizi di pagamento

online dei tributi e it servizio di identitd digitale e anagrafe online. Particolarmente importante il
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- .collegamento tra I'anagrafe comunale e il SIT per assicurare ai cittadini la possibilita di effettuare la sceita

della donazione degli organi al rinnovo della carta di identitd, in collaborazione con l'associazione AIDO.
Inoltre, I'intera macchina amministrativa & interessata da un processo "paperless”, innovativo e sostenibile,
centrato sulla dematerializzazione degli atti amministrativi, ovvero sul passaggio da determine cartacee a '
determine online; informatizzazione degli atti del consiglio comunale. Nelle progettualita amministrative vi
é anche I’attwaz;one d: un 5|to deInConSigllo Comunale

Intanto, nell’ambito di un progetto della Citta Metropohtana coordlnato dal Comune di Bari, it Comune ha
aderito a un sistema di E Government centrato sulla unificazione dei software dei comuni interessati e
sull’attivazione di servizi smart, come |a app “citta digitale” che consentira, a regime, il pagamento tramite
lo smartphone di biglietti autobus, sosta parcheggio, sanzioni e tributi, etc.

In questa ottica si sta razionalizzando l'investimento sulf'acquisto di software capaci di assicurare un
maggiore controllo di gestione, esteso anche alle societa partecipate, un rigoroso rispetto delle scadenze e
degli adempimenti e un monitoraggio attento dell’albero delle performance: linee di mandato, obiettivi
strategici, obiettivi operativi e indici di performance individuali. Omogeneizzare i software in uso al
Comune, nell’ambito di una generale revisione degli stessi, necessaria anche a seguito dell’adesione al
progetto di E-Government, significa semplificare il dialogo tra i settori e tra i comuni dell’area vasta e
risparmiare in investimenti finora troppo parcellizzati e relative manutenzioni. Va aggiunta, nell'ultima
revisione della Macrostruttura comunale, |'istituzione del Centro

unico per gli acquisti presso l'economato, con la produzione gia in corso di risparmi legati alla
razionalizzazione nell'acquisto dei beni ripetitivi in ogni settore, F'utilizzo a regime del sistema di acquisti
elettronici e I'abbattimento delle spese economali, nell'ottica di un pili generale piano di armonizzazione e
razionalizzazione delle spese. L'uso del mercato elettronico dagli acquisti di beni e forniture anche sotto
soglia alle gare europee assicura a ogni livello Fabbattimento dei possibili fenomeni di corruzione e
iliegalita, a tutela anche

dei dipendenti dei settori sensibili.

A questo si affiancano alcune scelte di razionalizzazione di tipo “materiale” come la disattivazione di alcuni
contratti di esternalizzazione servizi (ad esempio nel settore della gestione dei tributi, con risparmi sopra i
150 mila euro, a regime} e la razionalizzazione delle sedi comunali (accorpamento degli uffici del Sindaco e
di cingue assessorati su sette presso la sede di Lama Scotella, migrazione dell'ufficio Tributi presso la sede
di via Carnicella con risparmio di 21 mila euro di fitti passivi, a regime).

Sul fronte del Personale, & entrata a regime la riforma della macchina amministrativa con il duplice
obiettivo di razionalizzare e semplificare le strutture funzionali e di rendere pil efficiente il lavoro degii
uffici. Le azioni effettuate e in corso sono la riorganizzazione dei settori comunali dopo la prima fase di
sperimentazione della nuova macrostruttura, la rimodulazione della ormai obsoleta dotazione organica,

con l'approvazione della nuova pianta organica, I'aggiornamento dei regolamenti comunali per ghi uffici, per
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«r=s=il-conferimento degli incarichi e~delle consulenze e per il pagamento delle spese Jlegali-ai dipendenti
.."..coinvolti in processi amministrativi, civili o penali; la revisione dei Fondi del Personale, il potenziamento del
ruolo delle Posizioni Organizzative e una maggiore responsabilizzazione della figura del Responsabile Unico
del Procedimento (RUP}.
Contestualmente si intende provvedere allo sblocco delle assunzioni sui concorsi in essere, con |'assunzione
del nuovo Dirigente del Settore Welfare, l'indizione del concorso per la Dirigenza del settore Affari generali
e la prosecuzione del concorso della Polizia Locale, compatibilmente con le esigenze di bilancio e la
normativa vigente,
Si ritiene, inoltre, indispensabile un sempre maggiore coinvolgimento in termini di partecipazione della
cittadinanza nelle scelte di governo. Oltre alla riqualificazione del sito Internet, di cui si & gia detto,
prosegue lo streaming delle sedute consiliari e delle conferenze stampa. Prosegue |' investimento sui canali
come il Forum Agenda XXl e [a Consulta Femminile, .di cui sono statl recentemente rinnovati ghi organi,

capaci di assicurare inclusione della cittadinanza attiva alle scelte amministrative e di governo.
Missione 02 - Uffici giudiziari

Il Comune ha dato la disponibilita, vista la riapertura dei termini, al competente Ministero di assicurare la

permanenza degli uffici cittadini del Giudice di Pace, in fase di accorpamento con altre sedi.
Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

l'art. 54 del T.U.E.L. prevede che il Sindaco sovrintenda: -

a)all'emanazione degli atti che gli sono attribuiti dalla legge e dai regolamenti in materia di ordine e
sicurezza pubblica

blalio svolgimento delle funzioni affidategli dalla legge in materia di pubblica sicurezza e di polizia
giudiziaria

c)alla vigilanza su tutto quanto possa interessare la sicurezza e l'ordine pubblico, informandone
preventivamente il Prefetto

In tale ambito gli obiettivi amministrativi sono:

a)assicurare F'incolumita pubblica, ovvero l'integrita fisica della popolazione

blassicurare la sicurezza urbana, quale bene pubblico da tutelare attraverso attivita poste a difess,
nell'ambito delle comunita focali, del rispetto delle norme che regolano la vita civile, per migliorare le
condizioni di vivibilita nei centri urbani, la convivenza civile e la coesione sociale

cjrafforzare le iniziative volte alla prevenzione tanto dei fenomeni di devianza e delinquenza quanto degli
incidenti stradali e di altro tipo.

Al raggiungimento di tali finalita si conformeranno le attivita di controllo e prevenzione degli uffici comunali

preposti.
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~mnmee o Par | raggiungimento di questi-scopi; nell'annualita- 2014 & stata strategica I'approvazione del Nuovo Piano
ine-di Protezione Civile del Comune di Molfetta, che né era sprovvisto dal 1993, e rnelf'annualita successive &

previsto il costante aggiornamento e la piena divulgazione del Piano, con la messa in atto di esercitazioni e
forme partecipate di inclusione della cittadinanza in coordinamento con le locali associazioni di protezione
civile e con il Nucleo Ambiente della Polizia Locale.
La Giunta Comunale ha, inoltre, dato impulso alla realizzazione dei lavori di messa in sicurezza dell'area
portuale interessata dai lavori di costruzione del Nuovo Porto Commerciale e alla prosecuzione dei lavori di
bonifica da ordigni bellici, di cui & stata formalmente richiesta al nucleo SDA! della Marina Militare anche
i'estensione all'area di
Torre Gavetone, avviata nelle prime settimane dell'annualita 2015 e che dovrebbe concludersi
nell’annualita 2016.
Numerose, inoltre, sono le azioni programmate per il ripristino della legalita nel settore del commercio, in
particolare di contrasto all'abusivismo, di concerto con la Polizia Municipale e le forze dell'ordine locali.
Ai fini di assicurare l'incolumitd pubblica e fa sicurezza urbana, sono state messe in atio e programmate
azioni volte a garantire la sicurezza stradale, quali ad esempio i lavori di messa in sicurezza stradale in zona
artigianale, seguiti all'apposizione di segnaletica in zona artigianale e industriale, il rafforzamento della
segnaletica orizzontale in corrispondenza di scuole e punti sensibili ad alta frequentazione, e il rispetto
delle zone pedonali istituite, come la telesorveglianza a tutela della ZTL del Centro Antico.
E' stato ripristinato e va messo a regime nell’ordinario servizio {'utilizzo di telelaser ed etilometro come
strumenti di controlio del comando di Polizia Locale e sono previste nelle scuole cittadine iniziative di
sensibilizzazione della popolazione giovanile sul tema della guida sicura e del divertimento “alcol free”,
anche nell'ambito del progetto “Citta Sane”.
Permane il rafforzamento della scelta di moltiplicare i presidi di sicurezza nella zone del Centro Antico e del
Centro Storico (e in continuita con la riapertura gia avvenuta del presidio decentrato di Polizia Municipale
nella zona di via Piazza), e a questo scopo sono stati concessi alla Guardia di Finanza alcuni locali in
comoedato d'uso come foresteria su
via San Pietro. Sono stati intensificati i controlli e gli sgomberi nelle zone del Centro Antico interessate da
una nuova ondata di diffusione di azioni criminose, come lo spaccio di sostanze stupefacenti e sono stati
inseriti nel piano delle alienazioni alcuni locali storicamente e ciclicamente oggetto di azioni di occupazione
abusiva.
La manutenzione e il potenziamento del sistema di videosorveglianza urbana, a deterrenza di alcuni
fenomeni criminali come I'incendio delle macchine, il danneggiamento di ruote e vari atti di vandalismo,
un ohiettivo strategico. La revisione delle telecamere cittadine & stata avviata neil’annualita 2015. Nel 2016
sara installato un primo sistema di telecontrolio in zona PIP. Intanto va rivisitata la videosorveglianza del

Mercato di Piazza Minuto Pesce, con un collegamento della stessa alla control room del Corpo di P.L, e
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«.- nell’ambito del triennio sara predisposta V'installazione di un sistema di videosorveglianza presso il cimitero

- comunale, costantemente ‘oggetto di piccoli furti. - 0 ST

In spirito di assoluta e piena collaborazione con e forze dell'ordine locali, sono stati programmati e saranno
ciclicamente intensificati anche lavori di messa in sicurezza delle

jocali sedi di comando dei Carabinieri e Vigili del Fuoco: sostituzione di caldaia termica e azioni di
efficientamento energetico presso la sede dei carabinieri e azioni di isolamento termico e manutenzioni
edili presso la sede dei Vigili del Fuoco.

Investimento importante & in corso sull'adeguamento di tutte le sedi comunali, inclusa

I'impiantistica sportiva e l'edilizia scolastica, alle norme di sicurezza e agli standard di legge, al fine di

garantire pienamente il diritto alla salute di lavoratori e utenti delle strutture.
Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Uistruzione e la formazione hannoe un ruolo centrale nello sviluppo saciale, civile, culturale, produttivo e
occupazionale. E necessario costruire un pill stretto rapporto tra scuola, istituzioni locali, territorio, societa
e mondo del lavoro, indicando gl obiettivi che il sistema scolastico e formativo deve raggiungere, nel segno
della migliore e fattiva collaborazione tra istituzioni.

Sono ohiettivi dell'’ Amministrazione comunale, pertanto, nel rispetio dei limiti del bilancio:

- Garantire alle famiglie residenti la fruizione di asili nido e scuole del'infanzia, attraverso la collaborazione
con le realta locali

- Garantire 'organizzazione ed il mantenimento di servizi extrascolastici e dei centri estivi

- Garantire i servizi di mensa e trasporto scolastico

- Assicurare la piena inclusione e integrazione degli studenti diversamente abili

- Rafforzare ta collaborazione fra rete bibliotecaria, biblioteca e scuole operanti nel territorio

- Sostenere il diritto allo studio

- Promuovere la partecipazione di alunni e studenti ad attivita extrascolastiche formative per stimolarne
Fimpegno civico e l'arricchimento culturale.

Allo scopo di mantenere i servizi finora erogati e necessario introdurre un puntuale controllo di gestione,
anche al fine di apportare correttivi nelle attuali modalitd di erogazione dei servizi per migliorarne i
parametri di efficienza, efficacia ed economicita.

Un limite alla programmazione di tali interventi, come per tutli i comuni, & rappresentato dalla scarsita di
risorse finanziarie.

Dopo l'approvazione del nuovo regolamento dell'Asilo Nido comunale e della Sezione Primavera, résta
obietiive strategico 'allestimento deila nuova sede aggiuntiva del nido comunale, presso il piano terra
dell'ex pastificio di via Giovanni Paolo Il, con missione di apertura della nuova sede entro I'anno scolastico

2016-2017, a valle dei regolari processi
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- autorizzativi. La sede-si presta in orario pomeridiano a ospitare una ludoteca di quartiere.~ -+

. Anche le aperture straordinarie del nido alla cittadinanza e non solo all'utenza di graduatoria (open days,

laboratori, aperture domenicali) sono obiettivo dell'Amministrazione, nelfambito del pil complessivo
percorso “Molfetta Citta dei Bambini”, volto a favorire l'inclusione civica e non solo didattica della
popolazione infantile nella vita della citta. All'uopo, tramite lo strumento dei Pac infanzia, sono previsti
prolungamenti orari e prolungamento estivo del calendario del nido.

Infrastrutturare la biblioteca comunale con il wi-fi gratuito e ampliarne la possibilita di fruizione con il
prolungamento orario, soprattutto al servizio degli studenti universitari, & un altro obiettivo da realizzare
gradualmente nell'ambito del mandato, con il decentramento della Biblioteca dei Ragazzi presso la ex sede
dell’ Ufficio Tributi, vocata a diventare uno spazio centrale per i bambini della citta, una vera e propria “Casa
dei Bambini”, con spazi attrezzati per i pitt piccoli dedicati alla promozione della lettura per bambini e
ragazzi.

Proseguono, infine, iniziative gia strutturate nei primi anni di mandato, come la programmazione congiunta
Comune - Scuole superiori, nell'ambito del Protocollo d'Intesa “Scuole in Rete”, che prevede iniziative come
la digitalizzazione delle opere d'arte di proprieta comunale e l'organizzazione di un percorso didattico e
civico che possa consapevolmente formare la popolazione scolastica al Il viaggio della memoria, nel primo
trimestre 2015, a Trieste e nelle zone della | guerra mondiale, seguito a una serie di iniziative di formazione
che hanno coinvolto docenti, ragazzi e testimonial.

Nel'annualitd 2015, anche attingendo alle risorse del Piano Sociale di Zona e dopo il nuovo servizio di
mensa scolastica presso la scuola-primaria, avviato neli'annualitd 2014 con particolare attenzione alla
riduzione del consumo di rifiuti legati al servizio mensa e alla promozione dell’alimentazione “a chilometro
zero”, capace di valorizzare il prodotto locale, & da potenziare e implementare il nuovo servizio di
assistenza specialistica scolastica agli alunni diversamente abili, la cui nuova gara va predisposta entro
I'annualita 2018.

Imponente & l'investimento delf’Amministrazione sull'edifizia scolastica, con I'approvazione di 22 studi di
fattibilita gia nell'annualitd 2014 per la messa in sicurezza delle scuole comunali e I'approvazione di alcuni
progetti esecutivi utili all'accesso ai fondi nazionali stanziati dal Governo neli'ambito dei programmi "Scuole
sicure” e “Scuole belle” e

nell'ambito della ripartizione del fondo del 5x1000 sull'edilizia scolastica. Nel Piano delle Opere Pubbliche e
stata fatta una priorizzazione degli interventi cosi da assicurare I'esecuzione di un vero e proprio “Piano

straordinario di manutenzione scolastica” entro il 2018.

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
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Si intende’ perseguire una gestione dei beni culturali- capace di promuovere turismo e quindi sviluppo

-.-economico, ‘operando affinché siano assicurati spazi di sempre maggioreé fruizione dei riostri monumenti,

dei nostri musei, della nostra biblioteca.

Al fine di facilitare il coinvolgimento dei talenti creativi del territorio nella coprogrammazione delle
politiche & stato istituito il Forum della Cultura.

L'eventistica diffusa e geograficamente decentrata in tutto il territorio urbano, gratuita o a prezzi
calmierati, attraverso la selezione trasparente che predilige I'avviso pubblico come strumento di accesso al
protagonismo culturale, & una cifra degli obiettivi culturali del’Amministrazione, al servizio soprattutto
della promozione turistica del territorio {cfr punto 7). In particolare, & stata attivata in modo ormai
permanente una consulenza artistica a supporto, in particolare, deli'estate molfettese, su cui sono stati
investiti maggiori finanziamenti gia nell'annualita 2015 rispetto alle edizioni precedenti, nella convinzione
che una programmazione eventistica di qualita nella stagione dei massimi picchi turistici possa assicurare
spazi di crescita anche in termini di sviluppo economico.

Dare impulso e sostegno alle attivita cinematografiche di rilevanza regionale e nazionale e al teatro civile e
per ragazzi & un altro obiettivo dell'Amministrazione, con la mission della promozione di un festival
nazionale di teatro civile, avviato nell'estate 2015 insieme a un premio nazionale di drammaturgia, festival
che sara confermato nella programmazione delle annualita successive.

E' entrata ormai a regime, con I'annualitd 2015, la riapertura del Museo Civico del Pulo alla cittadinanza,
con la gestione a cura di associazioni attive sul tema legate al territorio e con una stabile consulenza
archeologica, a valle di un awviso pubblico. 1l tutto ha sullo sfondo la realizzazione dell'ampliamento del
Museo, completato nel 2015, finanziato interamente da fondi regionali, che ha consentito il potenziamento
della struttura e la realizzazione di nuovi scavi (dopo un decennio di fermo) nel contiguo Fondo Azzollini,
con la realizzazione di un primissimo stralcio di un vero e proprio “Archeo-Parco” che si vuole sviluppare
sull’area e inaugurare entro il 2018, al fine di disgnare tra Fondo Azzollini, Pulo e Museo del Pulo un vero e
proprio “polo della preistoria”, a grande vocazione turistica e didattica.

La Cittadella degli Artisti, consegnata ai gestori nell'estate 2014 e inaugurata nel 2015, vedra nelle annualita
2016-2018 la prosecuzione delle sue attivita, previo il rispetto della convenzione di utilizzo dello spazio
anche per attivita comunali pubbfiche, sulla base del rispetto della convenzione Iegaté alfutilizzo deila
struttura, prossima alla sottoscrizione.

Proseguono i lavori di recupero di Palazzo Tattoli, in Centro Antico, con la prospettiva di operare nell'ottica
di un restauro conservativo, pur rilevandosi in fase di lavori numerose criticita sulla staticita dell'edificio,
che hanno richiesto un intervento parzialmente demolitivo in somma urgenza.

Anche i lavori di riqualificazione del palazzo di Piazza delle Erbe ospitante la scuola di musica Dvorjak, al fine

di realizzare una Casa della Musica, sono in fase di avvio e prevedono I'inaugurazione della struttura entro
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favorira.l'accesso alle scuole musicali. -

-a fine del mandato. La gestione della Casa della Musica sara attribuita attraverso un bando di gestione che

Strategica sara la riqualificazione di beni patrimoniali quali le ex Ciminiere del Comparto 18, la ex Colonia e
la “riconversione culturale” delie suppigne dell’area dei Cantieri.

E’ intenzione dell amministrazione ricostruire un teatro comunale nell’attuale sede dell’ Ufficio Anagrafe, a
piazza Municipio, dopo aver spostato gli uffici comunali in una sede di nuova edificazione nell’area degli

attuali uffici di Lama Scotella.

Missione 06 - Politiche giovantili, sport e tempo libero

x

Programmaticamente sirategico & il sostegno alle realta sportive cittadine, sopratiutto in vista
deifannualita 2016, in cui Molfetta sara citta europea dello sport. i tutto a partire da un intervento serio e
organico sulla nostra impiantistica sportiva, in uno stato di degrado € mancata manutenzione e agibilita.
Nell'annualita 2014 sono stati avviatl i lavori per la realizzazione della nuova pista di atletica in zona 167,
che hanno subito una temporanea sospensione per assicurare l'adeguata revisione del progetto, ma
saranno ripresi con tempestivita. Sono stati programmati interventi sul Palapoli {dopo il rifacimento del
parguet, al via nel 2016 il secondo stralcio legato alle tribune estraibili che consente I'ampliamento del
numero degli spettatori}, sui campetti di via Gramsci, sullo Stadio “Benedetto Petrone” e sullo Stadio Paolo
Poli. Prioritaria anche la messa in sicurezza del palazzetto “Panunzio” di via Giovinazzo. |l tutto nella
prospettiva, a seguire, di un modello di gestione dell'impiantistica moderno e aperto alle realtd del
territorio, che includa anche il coinvolgimento delle Federazioni regionali e nazionali e le societd sportive
interessate, previa ricognizione e verifica di tutte le concessioni in essere e delle eventuali posizioni

debitorie nel confronti del Comune nella gestione dei palazzetto e deila piscina comunale.

E tuttavia necessario, sul punto, immaginare fonti di co-finanziamento pill efficienti con le societa sportive
che gestiscono o fruiscono dei nostri impianti, molte delle quali in condizioni debitorie significative e

consistenti nei confronti del Comune per quel che riguarda it pagamento di oneri dovuti e concessioni.

Neli'ambito del programma “Citta Sane” sono in via di sviluppo obiettivi che riguardanoc la promozione delio
sport per tutti, di concerto con le realt associazionistiche del territorio, con’ie la prosecuzione del progetto
Asl BA “Citta in movimento”, oltre a nuovi appuniamenti come un programma ad hoc per gli anziani (Sport
Over 65) e uno ad hoc per i bambini, soprattutto delle fasce deboli, legato alla realizzazione di un campus

sportivo comunale, in coliaborazione con la Scuola “Berlinguer”.

Le politiche giovanili riconfermano uno stanziamento in bilancio, che sara investito anche per sostenere il
progetio della Orchestra Lirico-Sinfonica di giovani musicisti moifettesi, selezionata con avviso pubbtico,
oltre alla promozione di una Consulia giovanile, il cui statuto e in fase di discussione presso le Commissiont

Consiliari,
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Missione 07 = Sviluppo e valorizzazione del turismo

Le politiche di promozione turistica si intrecciano, per scelta amministrativa, a quelle di promozione delie .

attivita culturali gia focalizzate nella missione 05.

5

Gia nell'annualita 2014 si e istituito un tavolo istituzionale con tutti gli operatori del settore turistico-

culturale della citta, nell'ottica di co-programmare le politiche da promucvere.

Sono stati, di concerto con gli operatori e le associazioni di settore, messi a punto strumenti di promozicne
come la prima guida turistica cittadina, patrocinata dal Comune e diffusa nei circuito delle edicole cittadine,
fa prima cartina turistica, contenente tutte le informazioni storico-artistiche sul territorio, mentre & in
cantiere il ripristino di tutta la cartellonistica segnaletica del Centro Antico e delle zone monumentali di
maggiore pregio e, in collaborazione con le associazioni del territorio, la promozione del sito

www.visitmolfetta.com

Obiettivo di mandato & quello di puntare sempre pil energicamente su questo asset, anche con la

modernizzazione multimediale degli strumenti divulgativi al servizio del turista.

Importante cabina di regia della promozione del turismo cittadino & diventato il punto IAT di via Piazza,

inaugurato nela prima parte dell'annualita 2015.

Si & stabilito l'ingresso del Comune di Molfetta in circuiti turistici qualificati, come quello legato
all'Associazione delle Cittd Francigene, associazione a cul Molfetta partecipa attivamente, avendo anche

contribuito all'organizzazione del meeting nazionale di Fidenza.

In occasione delle processioni pasquali e il collaborazione con “Puglia promozione” Molfetta ha avuto
accesso al circuito “Patroni di Puglia”, rientrando in pacchetti turistici su scala nazionale, promaossi nei

principali eventi fieristici di settore.

Nel! bilancio sono riconfermati stanziamenti specifici per la promozione turistica e lo sviluppo di politiche di
marketing territoriale (ad esempio legate alla Missione 16), in grado di qualificare e specializzare {'offerta

turistica cittadina, legandola anche ai circuiti enogastronomici, in stretto collegamento con le citta viciniori.

Gli interventi legati al “nuovo lungomare” e generati dalle idee progettuali che emergeranno a valle del
concorso internazionale sul waterfront saranno al centro del rilancio turistico della citta, centrato

inevitabilmente sul recupero del rapporto tra Molfetta e il mare.
Missione 08 - Assetto ed utiizzo del territorio ed edilizia abitativa

I settore Territorio, nell'annualita 2014, aveva lavorato alla gerarchizzazione delle criticita legate

all'attuazione del PRG, all'adeguamento del PRG al PUTT e alf'avvio della pianificazione, in vista
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-dell'approvazione del nuovo Piano Urbanistico Generale. Sul primo punto, 'uitimazione dell'anagrafe dei

comparti ha consentito di sbloccare situazioni la cui edificabilita era meno critica di altre, a seguito di una
p:?o'gé’_c%a;)‘zri‘cih'é non impattante con i vincoli gc‘il;;'r—aiééi'ulht”i ”e“'d't}r;q”(jé-_'r-iggéltfdéé—a,éiﬂgi'—rﬁi.t—i“ih;posti dall'alto
rischio idrogeologico del territorio. Per quel che attiene Fadeguamento del PRG al PUTT, & stato approvato
in sede di giunta, ma nelle annualitd 2015 e 2016 obiettivo importante ¢ il tempestivo adeguamento del
PRG al PPTR, recentemente approvato da Regione Puglia, poiché proprio la valutazione dell'impatto dei
vincoli sopraggiunti alle aree costruite consente di velocizzare tutti i procedimenti compatibili con le
normative vigenti. Infine, & stato

approvato I'atto d'indirizzo del nuovo PUG e va costituito il gruppo di lavoro che dovra elaborare il DPP del
nuovo Piano Urbanistico Generale, a partire da una inchiesta sul fabbisogno di casa in citta e anche sullo
stato di salute del diritto alla casa e dell’accesso alla casa da parte delle fasce pil svantaggiate.

Su guesto punto, risulta evidentemente urgente prevedere un intervento di nuove realizzazioni di edilizia
sovvenzionata.

Il rilancio di un piano di progettazione ed esecuzione delle urbanizzazioni primarie e secondarie nei
guartiert di espansione e nuova edificazione & una priorita del’ Amministrazione, impegnata gia nei primi
due anni su questo punto.

Al fine di attuare il percorso di semplificazione dei procedimenti VAS per i Piani urbanistici di competenza
comunale, in linea con quanto stabilito dalla Regione Puglia con la legge regionale n. 4/2014, sono stati
ampliati | poteri e le competenze della Commissione locale per il Paesaggio, alla quale sono affidati i
procedimenti di verifica di compatibilita ambientale, e sara nominata entro I'annualitd 2015 la nuova
Commissione Paesaggistica, selezionata tramite awiso pubblico a valle dell'approvazione di un nuovo

regolamento per il suo funzionamento.
Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delf'ambiente

Tre strumenti di pianificazione wurbanistica in fase di elaborazione che conseniono di assicurare la
conciliazione tra promozione dell'attivita economica e tutela dell’ambiente: il Piano delle Coste, il Piano
della Mobilita Sostenibile e il Paes. il Piano delle Coste, realizzato in collaborazione con il Politecnico di Bari,
é in fase di approvazione, mentre il PUMS, dopo le fasi di-rilevazione del traffico svoltesi nel'annualita
2014, vede nei 2015 lo sviluppo della fase partecipativa e infine I'adozione e Papprovazione nelf’annualita
2016. Il Paes coincide con la decisione dell'Amministrazione di aderire al “Patto dei sindaci” e investire su
politiche di efficienza e risparmio energetico al fine di un avvio delle azioni conseguenti {es. utilizzo di
lampade a LED per la pubblica illuminazione). Nell'estate 2015

& stato affidato I'incarico per la progettazione. Le politiche di gestione dei rifiuti, in coordinamento con la
partecipata ASM, prevedono il reperimento di nuove risorse aggiuntive per I'adeguamento del sistema di

conferimento ai nuovi obblighi di legge (es. la biostabilizzazione del rifiuto indifferenziato prima del
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=7 conferimento -in ~discarical e ia necessita-di fronteggiare l'emergenza rifiuti legata -alla chiusura della
g

discarica .di: Trani.- |l potenziamento della differenziata spinta, l'avvio del programma di raccolta porta a
porta e I'apertura dell'isola ecologica di ponente sono obiettivi partiti a cavallo tra il 2015'e 'annualita 206,
che si legano alla promozione di iniziative di educazione ambientale in t_a] senso direzionate.

E’ previsto un potenziamento dell'impiantistica legata al settore rifiuti, riattivando i lavori per la costruzione
di un nuovo impianto di compostaggio con digestione anaerobica e costruendo un nuovo impianto di
selezione della plastica, in sostituzione dell’attuale CSS, diveniato obsoleto e non adeguato alle esigenze del
nuovo coniratto Corepla.

Per la promozione e la valorizzazione dei beni comuni, & stata prevista l'installazione anche nel nostro
Comune in via sperimentale delle “casette dell’acqua”, neif'ambito di pili complessivi “ecopunti” comunali
che comprenderanno anche colonnine per la ricarica delle macchine elettriche.

Al fine di rispondere alla crescente richiesta di gestione partecipata delle aree verdi comunali, di parchi e
giardini, nonché la creazione di orti urbani, & stato approvato il regolamento per 'affidamento delle aree
verdi e per la gestione del verde pubblico e privato e saranno emessi ciclici bandi per I'affidamento e la
gestione.

La mappatura elettromagnetica cittadina e un piano di zonizzazione acustica per la “gestione pianificata del

rumore” sono altri due obiettivi di mandato.
Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Nelie more dell'approvazione del PUMS, & in corso la riorganizzazione della mobilita urbana, L'investimento
sulla ZTL istituita nel Centro Antico & garantito in termini di efficienza del funzionamento dall'installazione
un sistema di telecontrolio videosorvegliato,

Proseguira la sperimentazione di iniziative come le “domeniche senz'auto”. Tra il 2016 e il 2017 saranno
awviati e ultimati i lavori per la realizzazione di nuove piste ciclabili di collegamento tra la stazione
ferroviaria e le scuole cittadine. Il Comune ha inoltre

acquistato da Fs il parcheggio da 70 posti auto antistante alla stazione, importante per |'alleggerimento del
traffico delia zona del cosiddetto “quadrilatero commerciale”.

Nell’annualita 2016 & prevista la manutenzione straordinaria dei’area e I'attivazione del parcheggio. Sono
stati installati i nuovi parcometri della sosta nelle aree centrali della cittd, aggiudicando un bando in via
sperimentale nel luglio 2015, a cui seguira una gara d’appalto per {'affidamento stabile del servizio.
Prosegue la razionalizzazione dei servizi offerti dalla partecipata MTM, con la quale - nonostante Pobiettiva
difficolta legata a un parco mezzi obsoleto e malfunzionante, che verra rinnovato nelf’annualita 2016,
grazie al mutuo con COP contratto nelf'annualita 2015 - si stanno sperimentando nuove offerte ai cittadini,
come l'ampliamento del servizio di trasporto pubblico verso la Zona Industriale ed il servizio di park and

ride in occasione di grandi eventi.
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Missione 11 - SOCCOrso civile o mainm e L mans wnern T L s 2 il

Funzioni, modalita di intervento, limiti e condizioni sono disciplinati dallo specifico Piano di protezione civile

che, come gia accennato in sede di commento della missione 03, & stato approvato nell'annualita 2014 ed &
in fase di costante aggiornamento, con previsione di moltiplicare le iniziative di esercitazione, divulgazione

& coinvolgimento in tutte e fasce della popolazione.

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Rientrano in questa missione tutie le attivita sociali di competenza del Comune. Gli obiettivi
dell'amministrazione sono finalizzati a:

- Interventi a favore delf'infanzia e dei minori, asili nido e di assistenza scolastica in campo sociale

- Interventi a sostegno delle disabilita

- Interventi a favere delia terza eta

- Interventi per la prevenzione dell’emarginazione

- Interventi per la tutela del diritto della casa

- Interventi a sostegno dell’associazionismo sociale.

Sono state rideterminate le regole nella disciplina del servizio civico e pill in generale della erogazione di
interventi per il sostegno sociale e l'inclusione sociale attiva, a garanzia di una democratica distribuzione
del sostegno economico a chi ne ha realmente diritto ed esigenza. Alla erogazione di contributi economici a
fondo perduto, si & affiancato e perlopiu sostituito l'obiettivo di rafforzare gli strumenti di sostegno legati
alfinserimento sociale attivo dei soggetti fragili e con disagio, anche attraverso l'utilizzo di borse lavoro o
voucher lavoro e attraverso la sperimentazione di forme di proattivazione come i “cantieri di servizio”, che
prevedono l'impiego dei soggetti della storica platea degli assistiti al servizio di attivita funzionali alla
pulizia, al decoro urbano e al supporto delle attivita

manutentive del settore LLPP. A gquesto strumento si affiancano quelli di origine regionale quali il lavoro di
cittadinanza e i cantieri di cittadipnanza. il tutto trova forma nel nuove regolamento, elaborato
dall Amministrazione e trasmesso a fine annualita 2015 alla Commissione Socialitd, di prossima
approvazione consiliare.

L'abbattimento delle barriere architettoniche negli edifici pubblici e nei luoghi di pubblica fruizione, come
ad esempio le spiagge urbane, al fine di assicurare a Molfetta gli standard di “Acces City”, anche in linea alle
indicazioni comunitarie, & obiettive strategico e di assoluta preminenza, su cui sono state gia sviluppate
progettualita in corso di realizzazione. Linclusione nella vita scolastica delle persone con disabilita,
soprattutto minori, & prioritd assicurata dal servizio di assistenza scolastica ai disabili, anche nelle more
dello svolgimento della gara indispensabile alla sua corretta prosecuzione. Forme di inserimento socio-

lavorativo alle categorie protette e ad alcune tipologie di pazienti psichici (es. pazienti psichici stabilizzati
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seguiti dal SIM) sono in fase:.-dizincremento -e-incentivazione, anche in collaborazione con le aziende
partecipate.

Una razionalizzazione dei centri di assistenza comunali per anziani, péf disabili e per minori & necessaria e
inderogabile & l'esigenza di superare la stagione delle proroghe tecniche con l'affidamento dei servizi
tramite o strumento dell'evidenza pubblica e della gara d'appalto, senza intanto risparmiare il sostegno alle
realtd associative. Circa le politiche dedicate ai minori, obiettivo strategico é ridurre ove possibile
I'istituzionalizzazione rilanciando i progetti domiciliari (es ADE: Assistenza Domiciliare Educativa) e gli
strumenti come I'affido. Alluopo é stata pensaia e sta per essere inaugurata entro I'annualita 2015 la “Casa
dell’Affido”, nuovo servizio attivo a via Cifariello per costituire una banca dati delle famiglie o dei soggetti
disponibili all'affido extrafamiliare e per fornire massima assistenza a chi abbraccia guesta scelta di
accoglienza.

L'apertura di un centro antiviolenza a piazza Rosa Luxemburg, nei locali delle ex Poste, & obiettive di
mandato di massima centralita. Ottenuto il finanziamento nelf’annualita 2015, obiettivo di mandato é
guelio di mandare a gara, edificare e avviare la gestione del centro.

Potenziare I'ufficio casa con nuove assunzioni e rilanciare politiche abitative capaci di gestire I'emergenza
senza cronicizzarla & obiettivo strategico: nuova graduatoria sugli alloggi Erp, cessioni di suoli ad Arca per
nuove edificazioni destinate alle fasce deboli;

incentivazione dell’housing sociale e sinergie tra i settori Welfare e Territorio per incentivare I'edilizia

sovvenzionata, convenzionata e agevolata.

Missione 13 - Tutela della salute

La missione & essenzialmente di competenza della locale Azienda unitaria socio sanitaria.

It Comune partecipa alla spese del bilancio sociale. La quota a carico & deliberata in sede di assemblea dei
Sindaci. La nuova sede della PUA, presso Palazzo Giovene, garantisce maggiore accesso alla cittadinanza ai
servizi co-gestiti da Comune e Asl e contribuisce a diffondere in modo sempre pil efficace forme di
assistenza domiciliare come I'ADI

{assistenza domicillare integrata), finora sottoutilizzata. Obiettivo primario di mandate & il potenziamento
dele attivita di prevenzione, volta a ridurre l'istituzionalizzazione della domanda sanitaria. |l rilancio del
programma Cittd Sane, con il meeting nazionale della Rete ospitato proprio a Molfetta nell'aprile 2014 e
l'approvazione della “Carta di Molfetta” e la firma di Molfetta del Milan Urban Food Policy Pact insieme ad
aitre 100 citta del mondo, insieme all'apertura del Centro di Salute Urbana, in collaborazione con
i'Universita di Bari, sono alcuni degli strumenti con cui incrementare le attivita di promozione del benessere

socio-sanitario.

Missione 14 - Sviluppo economica e competitivita
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La fase economica recessiva impone un investimento particolare sulle realta produttive-delterritorio.

Il disequilibrio creato dallo sviluppo dell'area industriale e dalla diffusione della grande distribuzione
nell'ambito della stessa nei confronti del centro cittd rimane un punto critico del modello economico
cittadino. Per questc & necessario varare un nuovo piano del commercio, che preveda anche I'attivazione di
nuove aree mercatali come quella prevista nell’area pubblica dellz Maglia Mercato, nella zona di Corso
Fornari, L'Amministrazione & inolire impegnata nell'ultimare la progettazione delfintervento di
rigualificazione di Corso Umberto e Piazza Principe di Napoli, senza dimenticare I'approvazione di un nuovo
regolamento sui dehors che dia regole chiare e certezze sulle tempistiche a chi vuole fare un investimento
sulla propria attivith commerciale. In bilancio sono inoltre previste risorse specifiche per la promozione del
commercio del centro cittadino, che saranno gestite dall'assessorato, di concerio con le associazioni di
categoria, per venire incontro alle concrete esigenze del settore. ’area artigianale e industriale moifettese
resta forza motrice dello sviluppo economico territoriale, per numero di insediamenti, dati occupazionali e
volumi di fatturato. La strategia generale dell’ Amministrazione deve essere quella di fornire le hasi perché
le attivita produttive possano svilupparsi e dungue deve essere volta al potenziamento e miglioramento
delle infrastrutture e dei servizi in modo da rendere maggiormente competitive le' aziende del territorio con
il mercato globale. Su gquesta strategia si innesta il potenziamento delle manutenzioni stradali e
manutenzioni delle aree a verde in zona artigianale e industriale, in accordo con le priorita segnalate
dal'Associazione Imprenditori Molfetta, sono obiettivo parziale che si inscrive nel pill generale obiettivo di
mandato di un piano di rigualificazione urbana dell'intera area. L'approvazione di un progetto per la
videosorveglianza dell'area, a protezione dei numerosi fenomeni delinquenziali in

diffusione, in appaito a fine 2015 e in fase di installazione nell’annualita 2016, & un’ulteriore missione non
rimandabile, su cui il progetto esecutive nell'ambito dei finanziamenti del Consorzio Conca Barese va
considerato il primo stralcio di una infrastrutiurazione pitt complessiva. Ll'introduzione delle Banda
Ultralagra, completata nelfannualita 2015, dara inolfre un maggiore impulso alle tante aziende che oggi
necessitano del digitale per poter operare soprattutto sui mercati internazionali. Infine I'introduzione di
una nuova linea di trasporio urbano & una azione fondamentale che da un lato avvicina il centro della citta
alle zone produttive e dalf’attro fornisce un servizio essenziale ai lavoratori della zona PIP e ASi.
attivazione del gas e dei lavori di mitigazione idraulica e realizzazione di fogna bianca in area PIP sono il
completamento di un quadro che va potenziato e mantenuto negli anni a venire.

Oltre al potenziamento infrastrutturale, I'Amministrazione in sinergia con la locale Associazione
Imprenditori, sta scommettendo sui progetti di internazionalizzazione, nel quadro del progetto “Moifetta
Export”.

Riprenderanno, anche su impulso dell'’Amministrazione, i lavori di messa in sicurezza del Nuovo Porto
Commerciale, anche a garanzia della piena funzionalita dell'attivita in essere nel vecchio porto, legata al

comparto pesca e a una quota parte di traffici commerciali navali in corso. L'obiettivo complessivo & quello
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di perfezionare un business plan avanzato e sinergico con alire realtd deil'intera area-portuale;che tenga ~+wsrm-m e

conto degli equilibri tra Nuovo Porio .Commerciale, nuovo porto:turistico {da integrarsi nell’area del centro
antico).,

area cantieri e zona del mole Pennello, sempre piu in espansione a sostegno degli sport nautici e della
diportistica. L'Amministrazione ultimera la liquidazione tecnica della societa inattiva Molfetta Porto (gia
disposta) e aderira formalmente all'Autorita Portuale det Levante, di concerto con ia Regione Puglia e nel

quadro complessivo della riforma nazionale delle autorita portuali.
Missione 15 - Politiche peril lavoro e la formazione professionale

Nei limiti delle competenze dell'ente comunale, 'Amministrazione sta avviando una serie di iniziative volte
a creare il giusto coinvolgimento delie realta operanti he% mondo del lavoro. La costituzione della rete
cittadina del lavoro JobCityNet ha infatti messo attorno al tavolo sindacati e operatori di categoria nella
ricerca di soluzioni. Contemporaneamente |"Amministrazione ha avviato una riforma dell'ufficio di
promozione delle politiche attive del lavoro, UPAL, con lo scopo di perfezionare strumenti innovativi di
ricerca attiva del lavoro.

Deve prendere concretezza la scommessa della nascita di uno spazio di coworking in citta e Varea
individuata dal Piano delle Opere Pubbliche & quella dellarea pubblica della “Maglia Mercato”, in parte
dedicata a nuova area mercatale, in parte destinata a spazio di coworking family friendly per giovani
professionisti, con un’area uffici, laboratori artigianali 2.0, nursery, laboratori per famiglie e bambini, spazio
noleggio per feste, family bar etc. ! -

Scommettere su un collegamento sempre maggiore tra scuola, formazione e accesso alla professione resta
uno degli obiettivi centrali del protocollo di rete tra scuole superiori e Amministrazione Comunale. Su
guest'uitimo punto, l'iniziativa di collegamento scuolalavoro “la Scuola in Fabbrica”, incontrando una
sempre maggiore domanda tanto dai dirigenti scolastici quanto dalle realta produttive, viene rilanciata
anno dopo anno.

i1 SUAP fungera invece sempre pill come facilitatore delfincontro tra la domanda cittadina di autoimpresa e
i bandi regionali e nazionall, con una particolare assistenza sull'accesso ai bandi Nidi e sulla operativa

realizzazione della Zona Franca Urbana.
Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Due i macro obiettivi relativi al comparto agricolo: la promozione di un Tavolo verde, inteso non come
tavolo di concertazione (le politiche del sette agricolo, infatti, sono valutate dalle Regioni su delega delio
Stato e della Ue e sviluppate attraverso le azioni contepute nel PSR) bensi come Forum del settore
agroalimentare ovvero come organo consultive permanente delllamministrazione atto a garantire il

protagonismo degli agricoltori locali e 'ascotto delle loro istanze sulle poiitiche di programmazione del
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settore; la partecipazione sempre pill attiva del Comune di Molfetta al progetto “Cuore di Puglia” con’ TR ——

scopo di dare massima valorizzazione alla biodiversita orticola locale nonché:alla nostra olivocoitura. . - -
A valorizzazione del prodotto biodiverso molfettese, it Comune si & speso per Finserimento della cicoria
puntarelle molfettese nei prodotti regionali PAT e intende approvare in tempi brevi un regolamento sulle
De.Co, sulla base di quelli in fase di approvazione in molti aitri comuni pugliesi.

Per assicurare promozione all'olio extravergine d’oliva locale, a partire dal 20186, il Comune intende aderire
al percorso delle “Citta deil’Olio”, iscrivendosi all’associazione nazionale, ma soprattutto intende farsi
carico di divulgare I'aggregazione tra i vari soggetti della filiera, cosi come previsto dalle politiche
comunitarie e regionali.

L’ Amministrazione intende implementare le infrastrutture per il settore agricolo, con un investimento sulle
strade vicinali, sulla loro illuminazione e sulla sicurezza dell'agro.

Tra gh obiettivi del Piano delle Opere Pubbliche & stata data massima -prioritd a un progetto di
riqualificazione e manutenzione straordinaria del Mercato Otrofrutticolo comunale, per la messa a punto di
un sistema di refigerazione dello stesso e di

riqualificazione delia struttura, ad oggi mancante di alcuni servizi di base (servizi igienici diffusi, bar-
ristorazione, cassa continua). L'Amministrazione sta inoltre effettuando una sempre pil rigorosa analisi del
rapporto entrare/spese del mercato, nell’ambito di una complessiva revisione circa i contratti di affitto dei
posteggiatori.

Con PAIP {Autorita Idrica Pugliese) sono in fase di discussione le modalita per la progettazione di un nuovo
impianto di affinamento delle acque reflue depurate per Vuso irriguo in agricoltura, inserito gia nel
triennale delle Opere Pubbliche. Nelle more della realizzazione di tale opera, sara valutata la possibilita di
revisionare progettualita esistenti legate alla realizzazione di infrastrutture di distribuzione localizzate su
gran parte dell’agro cittadino, in cui Pacqua a scopo irriguo proviene dai pozzi artesiani regionali. Tale
progettualita potrebbe trovare finanziamento con il nuovo PSR in tempi ragionevoli.

Il comparto pesca vede l'investimento energico dellAmministrazione sia nella riqualificazione e messa in
sicurezza del locale mercato ittico, con l'acquisto delle nuove celle frigorifere indispensabili a continuare
Fattivita in condizioni di sicurezza igienica e con l'afflancamento della Capitaneria di Porto sulla
riorganizzazione della vendita, con Vintreduzione deila nuova etichettatura, a garanzia di maggiore
tracciabilita, sia nel nuovo investimento infrastrutturale sulle manutenzioni straordinarie di Piazza Minuto
Pesce e Ex Mattatoio, con interventi strutturali previsti tra il 2016 e il 2017. La diffusione sempre maggiore
~ di attivitd di vendita diretta del pescato locale continua a essere obiettivo dell Amministrazione, dopo gli
importanti risultati ottenuti con ia Scia semplificata approvata nel 2013 {il progetto Fishalldays, nato grazie
a questa procedura messa a punto in sede comunale, ha ricevuto una menzione dalla Commissione

Europea come best practise di settore). In termini di potenziamento del marketing territoriale legato alla
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diffusione del prodotto locale, obiettivo centrale resta la promozione neile scuole primarie e secondarie del= -

prodotto agricolo e ittico locale,- con iniziative -da--realizzarsi. in collaborazione-con: le.associazioni di.- .. ... 0

categoria, il GAC e i produttori e gli armatori locali, in collegamento anche alle attivita di promozione

~ turistica e con I'obiettivo di inserire Molfetta nel circuito delle “citta del gusto” su scala nazionale.
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2.4 Strumenti dle

ndicontazione déirisultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali previsti dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. sono:

a)

d)

it Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro it 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per ghi enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro it 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazion;

jo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro it 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normative di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP:

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio deil'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile delf'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pid

ampia diffusione e conoscibifita.
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=

Nell'anno 2015 sono state approvati dalla Giunta Comunale i seguenti provvedimenti settoriali:

¢ |l Programma Triennale dei Lavori Pubblici e I'Elenco annuale dei Lavori Pubblici {articolo 128 del
D.lgs 163/2006) approvati con deliberazione di Giunta Comunale n. 203 del 13/10/2015;

e La Programmazione Triennale del Fabbisogno del Personale (articolo-91 del D.gs. 267/2000;
articolo 35 comma 4 del Dlgs 165/2001 e articolo 19, comma 8 della Legge 448/2001) approvata con
deliberazione di Giunta Comunale n. 228 del 26/11/2015;

« li Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliari {articolo 58, comma 1 della Legge 133/2008)
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 2@f del 30/12/2015;
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