
 
PROGRAMMA 

Giornata di formazione in house 

“Gestione delle Società Partecipate” 

********* 

 
Nozioni generali 

1) I modelli organizzativi per la gestione dei servizi pubblici locali  

2) L’esternalizzazione di servizi e la proliferazione degli organismi partecipati 

3) L’affidamento dei servizi pubblici locali secondo i principi comunitari e legislazione 
nazionale 

4) La disciplina speciale delle società pubbliche 

5) Avvertenze e limiti al ricorso degli affidamenti in house 

6) I richiami della Corte dei Conti e le ipotesi di responsabilità per il socio pubblico 

Il processo di razionalizzazione delle partecipate 

7) I piani operativi di razionalizzazione delle società partecipate nel quadro normativo vigente 
(nello specifico: divieti e limiti al mantenimento delle partecipazioni societarie; gli indici 
della sana gestione finanziaria; la scelta della fusione societaria o di mettere in liquidazione 
la partecipata) 

8) La gestione del processo di razionalizzazione da parte dell’Ente:  

- le competenze della macrostruttura e degli organi di governo 

- il procedimento amministrativo: le verifiche da eseguire 

I doveri di controllo dell’ente locale sulle società partecipate 

9) Il controllo societario e la responsabilità dell’Ente pubblico secondo la Corte dei conti 

10) Società a intera partecipazione pubblica locale e società miste pubblico-private: i criteri per 
la scelta del modello gestionale 

11) La stretta dei controlli sulle partecipate dopo il DL 174/2012 e le incombenze a carico del 
socio pubblico  

12) Il sub-sistema di controlli secondo l’art. 147 quater del Tuel: la gestione del meccanismo 
obiettivi-risultati) 

13) Avvertenze e cautele per la gestione delle società in perdita 

14) Quando e come procedere in modo corretto al ripiano delle perdite 

 

Relatore dott. Michele Nico 

 


