MOLFETTA

D.U.P.
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
2016/2018



et

11

1.2

N

2.1

2.2

2.3

i

3.1

3.2

Indice

INTRODUZIONE 1
LA PROGRAMMAZIONE NEL NUOVO CONTESTO NORMATIVO 2
It DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 5
SEZIONE STRATEGICA (SES) 7
QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE 8
2.1.1  OBETTIVI INDIVIDUAT! DAL GOVERNO NAZIONALE 9
2.1.2  ANALISI DEMOGRAFICA 12
2.1.3  ANAULSI DEL TERRITORIO E DELLE STRUTTURE 15
QUADRO DELLE CONDIZIONI INTERNE DELLENTE 17
2.2.1  ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE 18
2.2.2  LE RISORSE UMANE DiSPONIBILI 20
2.2.3  INDIRIZZ! IN MATERIA Di TRIBUTI E TARIFFE, VALUTAZIONE SUI MEZZI FINANZIARI, IMPIEGO Ol RISORSE
STRADRDINARIE E IN CONTO CAPITALE 31
2.2.4  ANALSIE VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI PLURIENNALI DI $PESA GIA ASSUNTY 33
2.2.5  ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZ] 38
2.2.6  SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATH 39
INDIRIZZE E OBIETTIVI STRATEGICI 41
2.3.1  |LPIANO DI GOVERNO 42
STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTAT 62
SEZIONE OPERATIVA (SEQ) 63
PARTE PRIMA 64
3.1.1  DESCRIZIONE DEI PROGRAMMI E OBIETTiVI OPERATIVI 65
3.1.2  VALUTAZION! DE{ MEZZI FINANZIARI E DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO 135
3.1.3  GL EQUILIBRI Di BILANCIO 2016/2018 146
3.1.4 ILPATTO D STABILITA PER IL TRIENNIO 2016/2018 148
3.1.5 DEBITO CONSOLIDATO E CAPACITA DI INDEBITAMENTO 2014/2016 150
PARTE SECONDA 153
3.2.1  PIANO DEGLI INCARICH 154
3.2.2 PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNQ Df PERSONALE PER IL TRIENNIO 2016/2018 154
3.2.3  PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 157
3.2.4  PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZION] iMMOBILIARI 173

Paginal



1 INTRODUZIONE

Pagina 1



Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono l'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione & il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile defle comunita di riferimento”.

Gid da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara pil
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pils caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

gualungue iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero i cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento delfintera azione
dellEnte per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

in conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere grientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pill centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soitanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell'Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’'organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’ Amministrazione.
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Introduzione

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cuf si ispira il D.gs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delie scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sémpre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cid dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti guantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

H percorso di adempimento normativo rappresenta sclo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodoiogica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiederd tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Siriportano di seguito i passaggi pils significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 - Definizione.

“It processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che daonno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

..L'attendibifita, la congruitd e fa coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova della
affidabilité e credibilita delf'ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con if programma di governo e gli indirizzi di
finanza pubblica...

..Le finalitd e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorahili in modo da potere verificare il loro grado
di raggiungimento e ghi eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

. risultati riferiti glle finalitd sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso suf bisogni
esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di biiancio.

“If principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra [ diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...
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..In particolare il bilancio di previsione..deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell‘arnministrazione...”
Par.8 It Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali,
“I DUP & lo strumento che permette l'attivitd di guida strategico ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientalf e organizzative...
[ DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.
Par.8.1 ~ La serione strategica (SeS).
“La Ses sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18
agoste 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dellente...
.in particolore, la SeS individua..le principali scelte che caratterizzano il programma delfamministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche
di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie
funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato...”.

" Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).
“La $e0 individua, per ogni singola missione, | programmi che l'ente intende realizzore per conseguire gli obiettivi
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere...”
Par.10.1 — 1l PEG: finalita e caratteristiche.
“If piano esecutivo di gestione (PEG) é if documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione
operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmuazione (DUP)...
- piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano esecutivo di

gestione..”
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1.2 1 Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida straiegica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui aliart, 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gl indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa {SeO} costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulia
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia plurtennale.

la SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che Pente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO & costituire il presupposto
dellattivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall'ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nel’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono perd indispensabili al fine di efaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gl altri

strumenti.

I primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Pianc di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare 'Ente.

It secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo & stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell Amministrazione.

Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’ Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, & ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

+ Bilancio di previsione,
s PEG,
* Piano dettagliato degli obiettivi,

¢ Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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Sezione Strategica

2.1 Quadro delle condizioni esterne
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Sezione Strategica

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui 'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in guesto senso |
paletti all'interno dei quali si deve orientare I'azione dell Amministrazione. Il primo punto di riferimento
normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2015”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i

regolamenti in vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dell’area euro.

Si pud affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di normative che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

. Sostenibilita delle finanze pubbliche ~ si ricordano i provvedimenti in materia di riduzione della
spesa per acquisti di beni e servizi e il rafforzamento dei vincoli per il conseguimento di risparmi di spesa
della pubblica amministrazione, ulteriori limiti di spesa per incarichi di consulenza ed assimilati della PA,
introduzione del limite massimo di autovetture, individuazione dei fabbisogni standard da utilizzare
come criterio per la ripartizione del Fondo di Solidarieta comunale o del fondo perequativo, istituzione
del Nuovo Sistema Nazionale degli Approvvigionamenti, misure di razionalizzazione delle societa

partecipate locali.

. Sistema fiscale — provvedimenti in materia di riordino della fiscalita locale, con Yintroduzione

dell Imposta unica comunale 1UC, costituita dall'iMU, dalla TAS! e daila TARL

. Efficienza defla pubblica amministrazione ~ si ricorda 'ampia riforma in materia di enti locali,
che istituisce le Citta metropolitane, ridefinisce il sistema delle Province e detta una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di Comuni, Vintroduzione del Sistema di interscambio delle fatture
elettroniche, nuova disciplina in materia di mobilitd del personale, Iintroduzione di nuove misure in

materia di anticorruzione, con l'istituzione deil’ ANAC in sostituzione dell’AVCP,

Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2015 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge uno scenario programmatico di ritorno alla crescita, dopo un
prolungato periodo di recessione: per il 2015 si riscontra un incremento del PIL pari atlo 0,7 per cento,
che si porta all’1,4 e all'1,5 per cento nel 2016 e 2017, rispettivamente: nelle previsioni, il rapporto tra

debito e PIL cresce nel 2015 (da 132,1 a 132,5 per cento} per poi scendere significativamente nel biennio
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Sezione Strategica

successivo (a 130,9 e 127,4), consentendo cosi di rispettare la regola del debito. Elemento di rilievo &
rappresentato dall’andamento degli investimenti pubblici, di cui cessa la caduta nel 2015 in previsione di

una graduale ripresa nei prossimi anni.
PIL ftalia

Nel documento di programmazione del 2014 si prospettava, per il 2015, un tasso di crescita positivo del
PIL pari allo 0,6 per cento. | segnali di ripresa sono rassicuranti, come affermato recentemente dallo
stesso FMI, inducendo un maggiore ottimismo. H pi rapido miglioramento del ciclo economico nel
corso dell’anno avra riflessi positivi soprattutto sulla variazione del prodotto interno lordo del 2016; per
tale anno la previsione di crescita si porta all’1,3 per cento (rispetto all'l per cento previsto in ottobre);

nel 2017 la previsione si attesta all’l,2.

2014 2015 201 2017 2018

Quanto alla dinamica dei prezzi, anche in Italia si prospetta una ripresa del tasso d'inflazione, sostenuta -

nello scenario tendenziale - dall’aumento delle imposte indirette.

Obiettivi di politica economica

Le importanti riforme strutturali, annunciate e in parte gia avviate, contribuiranno a migliorare il
prodotto potenziale dell’economia italiana e comporteranno nel medio periodo un miglioramento
strutturale del saldo di bilancio e delia sua sostenibilita nef tempo. Di conseguenza il Governo ha

ritenuto opportuno confermare I'obiettivo del pareggio di bilancio in termini strutturali (MTO) nel 2017.

Nel triennic 2015-2018 sono al momento confermati gli obiettivi di indebitamento netto indicati net DBP
2015, pari al 2,6 per cento del PIL nef 2015, 1,8 per cento nel 2016, 0,8 per cento nel 2017 e un saldo
nullo nel 2018.

Quadre programmatico 2015

Saido pnmarilo
bebito pubblico ' 132,1 ¢ 1325

1309 | 1274 | 123,4 | 120,0

In base allandamento programmatico il rapporto debito/PIL iniziera a ridursi a partire da! 2016,

assicurando nel 2018 il pieno rispetto della regola del debito posta dal Patto di Stabilitd e Crescita.

Grazie al ritorno previsto nei prossimi anni alla crescita del PIL, gli obiettivi di finanza pubblica
programmatici del DEF 2015 sono indirizzati verso il ripristino di un sentiero di riduzione del debito

compatibile con il benchmark risultante dalla regola del! debito. Pertanto, negli anni 2015-2018, #
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Sezione Strategica

rapporto debito/PiL. & previsto ridursi nello scenario programmatico in linea con guanto richiesto dal
Benchmark Forward Looking, nel 2018 la distanza tra il rapporto debito/PIL programmatico e |l

bechmark forward looking (pari a 123,4 per cento) sarebbe pertanto annullata.

Tasso d'inflazione previsto

Per gquanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso

degli ultimi anni e in quello previsto per if prossimo triennio, & riassunto nella seguente tabella:

inflazione media annua Valori programmati

2017

Nella tabella che précede sono riportati i dati pubblicati dal MEF,

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere,
sono utili anche per verificare fa congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei
documenti cui la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 173 del D. Lgs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di

entrata e di spesa relative agli anni 2016 e 2017 al tasso di inflazione programmato.
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2.1.2 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare [a
propria strategia, analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: lattivith amministrativa & diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

Voce 2012 2013 2014

Andamento demografico della popolazione

Voce 2012 2013 2014

‘Iscritti dall’ester
Altri iscritti
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A 2011
e 20012
B®+2013

-2011
- 2012
#-2013

Saldonaturale Saldo migratorio
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Composizione della popolazione per etd
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2.1.3 Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

te scelte strategiche dell’ Amministrazione.

Dati Territoriali

Servizi del territorio (viabilita, trasporti, servizio idrico integrato, rifiuti)

SUPERFICIE [N KM 58.32

STRADE
Statall km 9,41 ‘ , ;
Provinciali km, 42,89 N i ¥
Comunali : ks 739
Yiclnali . km 175,00
Autostrade d km 8,08
RISORSE [DRICHE: .
. ESERCIZIC PROGRAMMAZIONE
Servizi gestitt in amministrazione direlfa PRECEDENTE QUINGUENNALE
: : 013 - 2074 2015 2016 2047 2018
ree vetd, parchi, giardini (destinate ad aree scolastiche, parchi _ Hg 39,00 H39,00
Ljoch! & verde pubbico) Hyd8,000 | Hg30.00 Hg 38,00 B30 |
Punti lics iiuminazione pubbiica no7206 | on 7280 | on 7800 | om0 | M B0 | on 7600
Servizi ges(iti tramite organismi partecipati ; ;‘
Trasparto pubblico urbano: il servizio & gestita da MM S.p.A., societa & folale perfecipazione comunale
Linee urbane: Sepvizio esletzto da n. 7 2utehus urbani ] a7 f R ] n7 ! n7 w7 nT
Servizio idrico infegratol
Lintero ciclo del servizio idrco litegrato & gestho da AQP :
Rele fognaria nerg in km: G4 v i1 0.4 824 . 924 924
Rete atquadotfoinkm - 178,58 ¢ 183 185,00 187,50 185,00 105,30
Servizio distribuzione gas: Il servizio & gestio da [TALGAS .
Rele gas in km : ldati non disp”_leall nondisp _ ati nongisp _Hafi nondisp _idatinon disp _idati non disp
Sestions raccolia e smatimento diterenziato nmudi: Ninterd ciclo del riivt & yestita da ASM 5.1, {Azienda Servizi Musicipalizzati, societa parecipata)
Ulenze domestiche - ) 23.545
Utenze non domestiche . ; nd.
Totale utenze . dafinongdisp, | 23545  pafinongisp Watinondisp detinondisp dafipondisp

'
(]
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Strutture

Ly Servizi g&nﬂmi
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente
La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Settori:

Segretario Generale

Dott.ssa Maria Nicassio

Settori

Responsabile

NOVA

CORPO POLIZIA LOCALE

Segretario Generale ad interim

Dott.ssa Maria Nicassio

1.se

dott. Giuseppe Lopopolo

“LAVORI PUBBLICI

Afcﬁ. lazzaro Pappagaifo

ADIN

rappresentata nel dettaglio dal seguente organigramma deliberato dalla Giunta Municipale in data

22/12/2015, n® 256:
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2.2.2 Le risorse umane disponibili

la pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato

all'assetto organizzativo dell’'ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e 'organizzazione del

personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce H principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali del’ Amministrazione.

CATEGORIA | PROFILO Posti nella | POSTI | DIPENDENT! OCCUPATI POSTI VACANTI
DI PROFESSIONALE Nuova OCCcu / FABBISOGNO
INQUADRA Dotazione | PATI

MENTO Organica
Dirigenti 5 4 LOPOPOLO GIUSEPPE 1

LORLISSC ROBERTA
PAPPAGALLO LAZZARO (TD)
BINETTI ALESSANDRO (TD)

D3 Funzionario Tecnico | 1 1 BALDUCC! VINCENZO Db 0
Funzionario 2 2 D'ABRAMO ANGELA D6
Amministrativo

LA FORGIA PASQUALE D6
Funzionario Area | 1 1 MEZZINA MARIA CARMELA
Sociale D6
Funzionario 1 1 ELIA AUGUSTA SHVANA Db
Pedagogo
Funzionario 1 0 1
informatico
Avvocato 1 0 1

p1 Istruttore Direttivo | 2 1 PETRUZZELLA VINCENZO D6 | 1

Informatico
o 23 14 CIRILLO LAURA DB 9
£
g CORRIER!I DOMENICO D6
o
‘% LA BALESTRA LUCIA DG
Q
% LA FORGIA CORRADO Db
o]
§ PISAN] SERAFINA Db
I
A

Pagina 20




Sezione Strategica

AMATO SAVERIO D3

ANDREULA SOFIA D3

LA FORGIA  SALVATORE
VINCENZO D3

MONTANO FILOMENA D3

MORGESE TERESA D3

ANDRIANI MARTA MARINA
D1

CIRILLO ELEONORA D1

BUFI GAETAND D1

DEL  VESCOVO MARIA
CRISTINA D1

Istruttore Direttivo | 3 1 COCOZZA VINCENZA D1 2
( Biologa )
Istruttore Direttivo | 10 1 FONTANA ROSARIA MARIA | 9
Culturale CARMELA D1
Istruttore direttivo | 14 4 ANTONUCCI OTTAVIA | 10
Contabile PAOLA D6
DE BAR] GIANLUCA D4
DE GENNARO MAURO D4
DRAGO LUCIANO D4
istruttore Direttivo | 14 4 DE GENNARO MICHELE DG 10
Tecnico
DE BAR! ONOFRIOQ D5
LISENA ORAZIO D3
GERVASIO SERGIO
EDMONDO D1
Istruttore Direttivo | 2 2 GADALETA MAURO | O
di vigilanza GIUSEPPE D4
CAMPOREALE GAETANO D4
Assistente Sociale 11 6 CAPURSO ANTONELLA | 5
RENATA D6
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PAPPAGALLO ANGELA D6

CARLUCCI ISABELLA D1

CATANZARC MARIA
DOMENICA D1

DE CANDIA BRIGIDA D1

DE PALMA VINCENZA D1

Cc1

Agente di Polizia Locale

61

41

ANGONA LUIGIC5

ANNESE SABINO C5

ARMENIO LUIGE C5

AZZOLLINI SERGIO €5

BELLIFEMINE VITO C5

BINETTI SILVIA C5

CAGNETTA LUIGI C5

CHIAPPERINI  GIOACCHINO
C5

PE BARI DOMENICO C5

DE ROBERTIS COSIMO (5

DE ROSA SERGIO C5

FARINOLA BIAGIO C5

FARINOLA COSIMO C5

HCCO MARIO C5

GAGLIARDI ANGELO
DONATO €5

GIANCASPRO TOMMASO C5

INNOMINATO NICOLA C5

INTRONA MICHELE C5

LOISIVITO MICHELE C5

MADEDDU MARIA ANTONIA
c5 '

20
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MESSINA LEONARDO (5

MEZZINA PASQUALE C5

MITOLI PASQUALE C5

PALOMBELLA DARIO
LAZZARO C5
PETRUZZELLA NICOLA C5

PICCOLANTONIO
GIANFRANCO C5

RAINONE NICOLO' C5

ROSATI COSIMO C5

ROSAT! ENRICO C5

SASS0 COSIMO C5

SOLIMINI IGNAZIO C5

SPADAVECCHIA
GIANFRANCO C5

SPAGNOLETTA GIACOMO C5

TOSCANO MICHELE C5

CICCOLELLA DAMIANO C3

FUMAROLA GIOVANNA C3

LA MARTIRE MARILENA C3

VIVACQUA PATRIZIA C3

GRAVINA IGNAZIO C1

LA FORGIA GIUSEPPE C1

PICCA ANTONELLA C1

Istrutiore

Amministrativo

79

39

BELLAPIANTA DOROTEA C5

CAMPOREALE CATERINA C5

CICCOLELLA GIOACCHINO Ch

DELL'OLIO GHUSEPPINA C5

40
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GAGLIARDI ELISA C5

GRAMEGNA GIACOMA C5

PISAN] BEATRICE C5

BINETTI ANTONIA C5

ROTONDELLA MARIA C5

AMENDOLAGINE CAROLINA
C5

CAMPOREALE SABINA C5

NARDONE NICOLETTA C5

NATILLA ROSARIA C5

ALTOMARE MADDALENA (3

ANTONELL! ANGELO C3

GADALETA LUCREZIA C3

MOREA MARIO C3

ALLEGRETTA ANNA
ANTONIA C1

ALTOMARE SHVANA
FELICETTAC1

AMATO PIETRO GIOVANNI
C1

ANACLERIO COSIMO C1

CAPPELLUTI GIUSEPPE C1

D'ELIA GIOVANNI C1

DEROSSI CARMINE C1

FALCA GIOVANNI €1

GUARINO PASQUALE C1

INTRONA DOMENICO C1

LA FORGIA ISABELLAC1

LOSITO ROSA GIUSEPPINA
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C1

MINERVINI ANTONIA C1

MUTI GRAZIA C1

NAPPI ANGELO C1

PALOMBELLA MAURIZIO
FRANCESCO C1

PISAN! DOMENICO C1

PORTA ANGELAC1
RICCIARDI CALDERARO
ROSARIAC1

SGHERZA GIUSEPPEC1

VENEZIANO ANNA AGNESE
C1

VISENTINI GIACOMO C1

Istruttore Tecnico

22

10

CAMPOREALE
GAETANMICHELE C5

CUOCCHLUIGI C5

DE TULLIC PASQUALE C5

BINETT!I DAMIANG C4

ZAZA GIOVANNI C4

DE BARI GAETANO C1

FERRAREIS CORRADO C1

LUCANIE LUCA CL

MEZZINA LUCIANO C1

{ESSI DIEGO FABIO
MASSIMO C1

12

Istrutiore Contabile

14

CAMPOREALE PATRIZIA
MARIAL.C5

SPADAVECCHIA MARIA
GIROLAMA C5

12
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Insegnante

IVANQ LUIGIA ROSA C5

MEZZINA NICOLETTA C5

Educatrice
Nido

Asilio

16

BINETT! CAPURSO LUCREZIA
5

DE BARI GHUSEPPA C5

DE BARI VINCENZA C5

LAZZIZZERA PASQUA C5

LENOCI LUCIA C5

MASTROPASQUA
FRANCESCA C5

MINERVINI LUCIANA C5

PICCA VINCENZA C5

SGHERZA ANGELA (5

83 Terminalista

14

14

ALTOMARE  ADDOLORATA
B7

ANNESE IGNAZIO B7

CENTRONE PANTALEO BY

DE GENNARO CECILIA BY

DE GENNARO CORRADO B7

DELLA VALLE DI POMPEI
VITANTONIO B7

GUARINO ANNA BY

LA GRASTA GIOVANNI B7

MERGOLA ANTONIA B7

PAPPAGALLO ADDOLORATA
B7

ZAZA MARIA CONSIGLIA B7

DE BARI ANNA MARIA
ROSARIA B6
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GAGLIARDIVINCENZO B6

LA MARTIRE MARIA ZELINDA

'B6
Assistente Tecnico 3 3 BRUNO LEONARDO B7Y
DE CHIRICO FRANCESCO B7
TATTOLI MARCO NICOLA 87
Operatore  Servizi | 1 1 COLLIA SERAFINA B7
Informatici
Capo Messo 1 1 MINERVINI GIOVANNI
Operatore 1 1 LA FORGIA CORRADO
Specializzato
Tecnico
B1 Cuoco 1 1 ALTAMURA PASQUALE B7
Centralinista 1 1 PANSINI GIUSEPPE
Messo Notificatore | 2 2 DE GENNARO GIROLAMO B7
MINUTO PAOLO B6
54 47 PANSINI DAMIANO B7

Addetto Amministrativo

LA ROCCA MICHELE BY

MINERVINI MICHELE B7

PANSINI RAFFAELE B7

PISANI ANTONIO B7

RUTIGLIANO VINCENZA B7

AMATO MICHELE B6

CAMPANIELLO ROSANNA
PIA B6

CIANNAMEA CHIARA
ROSARIA B6

DI LIDDO PIETRO B6

MASTROPASQUA CONSIGLIA
86
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ROMANO MARIA NICOLA B6

ROSITO NUNZIATA Bé

MATASCONE MARIO B6

SPADAVECCHIA MICHELE B6

CALDAROLA FRANCESCO B4

GADALETA ELISABETTA B4

LABOMBARDA MICHELE B4

DE ROBERTIS LUCIA B4

DE ROBERTIS MAURO B4

PANSINI DOMENICO B4

TIGANUS JONICA B4

ALLEGRETTA MARIA B1

ALTOMARE GAETANO B1

ALTOMARE MARIA PASQUA
Bl

CARADONNA MARIA
MICHELA B1

DE FAZIO ILARIONE
SALVATORE B1

DE STENA IGNAZIO B1

GIANCASPRO MARIA B1

GIANCASPRO LUCREZIA B1

LA FORGIA ANGELA B1

LAMPARELLI SILVIO Bl

LEONE DOROTEA B1

LEONE LUCIA Bl

MAGARELL! GIOVANNI B1

MATASCONE PASQUALE B1
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MEZZINA MAURO B1.

PETROLI CATERINA B1

PICCA ANNA PALMA B1

ROTONDELLA ROSALBA B1

SPADAVECCHIA ANTONIA B1

SPADAVECCHIA MARCO
ROBERTO B1

SQUEO GAETANA B1

TATULLI LUCREZIA B1

TRIA MARIA ROSARIA B1

VASTINO TRAMUTOLA

ANTONIA ROCCHINA B1

CARNICELLA VINCENZO B1

Operaio
Specializzato

GIANCASPRO CARLO B1

Operaio { Muratore | 1 0
)
Al Operaio Qualificato | 5 4 AGNONI SALVATORE Ad
CANTATORE ONOFRIO A4
DE CANDIA MAURO A4
MONTEBELLO VINCENZO Al
Operatore 15 12 ABBATTISCIANNI FAUSTA A5

COTTITTO GIUSEPPE A5

DE CEGLIE ANTONIA A5

DE GENNARO ANNA A5

GIOVINE ALDO FEDERICO AS

IANNING RITA A5

PIUMELLI EMMANUELA A5

PICARO ELENA A5
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SALVEMINI ANTONIA A5

MILLICO PASQUALE Al

PAPARELLA VINCENZO Al

SIGNCGRILE LORENZO Al

Commesso Autista i 1 MESSINA TOMMASO A5 0
Operaio Affossatore | 4 4 LOPEZ ALESSANDRO A5 H
VITTORIO MICHELE Ab
BARILE GIOACCHINO A4
LA FORGIA MARCELLO A4
Cappeliano i 1 BRATTOLI NICOLANTONIO 0
391 239 152
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2.2.50rganizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non pud non porre al centro il miglioramento

della gualita offerta e 'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principall tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalitd di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.
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2.2.6 Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Gli Enti e le societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal Comune, rientrano a pieno titolo

tra gli strumenti attraverso i quali si esplica I'azione dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie.

QUGCTA CAPITALE
RAG, ENTE AL SQCIALE AL

DENOMINAZIONE . SOCIALE ATTIVITA' 3122015 31/12/2018
MOLFETTA MULTISERVEZ] (S.R.L. Gestisce servizi di diversa natura, quall ia manutenzione della 100,00%| € 516.000,00
pubblica luminczione; it servizic of pulizia, effetuala presso
immobi# comunali, UIfici, impiant] sportivi e quant'allro; i
manutenziong degli impiantl elettrici degli immobli comunall ed
edifici pubblici; la manulenzione del verde pubblico urbano e
cimiteriale; il servizio ausilicrio della sosta; i gestione del canile
comunale; lo manutenzone stradale; la manutenzione della
segnaletica siradale olzzentale e verlicale) la movimeniazione
delle transenne mobili, in occasione di mantfestazioni pubbliche e
per Mallestimento del mercaio setimancde: ed aitro

ASM, S.RL. S occupa di ogni aitivitd afferente Iigiene urbana, dalla 100,00%: €  1.114,348,00
; quotidiana raccotta def dfiuti solidi urbani, differenziati e non, ailo
é pulizia delie aree portuali, delie banchine e delle acque di
rispetto {attivitd quest'ultima delegata dalla Regione Puglia in :
forza di apposto provvedimento), alla bonifica estiva delle :
spiagge da defriti e dfiuti, alla sanificazione sistematica degli
ambienti scolasticl, e, su richiesta, prestozioni varie di
disinfestazione, derattizzazione, disinfezione di spazi 0 ambient]
pubblici e privali, imoezione discariche non auforizzate e via
discomendo.

M.T.M. S.PA. Cura it frasporto pubblico locaole tramite n. 4 linee circolan 100,00%1 € 206.400,00
urbane. Di recente & skata stitulia ena nuova lineq, linea 5, ¢
collegamento del centro urbano con Aziende operanti nelfia
Zona Arligianale,
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MOLFETTA PORTO {in S.RL. 100,00%] € 100.000,00
liuidazione) Costituita allo scopo di provvedere alla esecuzione di opere
portuali, vicre, ferrovicte, edilizie, industiall, commercichd ed
artigionali per il Porlo di Molfetta; alle acquisizione di aree ed
infrastrutture per il pofenziomento porlucie: alia gestione di serviz
portuali; al procacciamento di provyidenze in favore del Porto di
Molfetta e delle attivita imprendiforicli ad esso connesse; alia
promozione ed al ceoordinomento d iniziglive pubbliche efo
private per lg realizzazione e 1o sviluppo di Inseciamenti sociali e
produttivi volti oll'accrescimento  defte cttivitd porluali; cila
gestione det pairimonio immobiiiare delia societd; e guantaliro.

G C TEREE DI MARE  |Boc. consartile iCostiuito nel 2011, e finalizzalo o mantenere la prospenté 9,50%) € 20.000,00
arl economica e socigle, preservare e sostenere i'cccupazione,
favoite i qualita dell'ambiente cosliero e favorire o
cooperadone nozionale e fransnazioncie, nel quado di una
strategio globale di sostegne aif atuazione degl obietiivi delia
politica comune delia pesca,

CONSORZQO PER LO Soc, consortiie|Roppresentare in maniere unitaria ol interesst dei soggetti 7.50%] € 100.000,66
SVHEUPPO DELLAREA  fari aderendi ol Paito Temitoricle, nellombito delle previsioni
CONCA BARESE normalive nazionaii ed europes, promuovendo e favorendo lo
sviluppo integrato del teritorio.
CONSORZIO PER L'AREA {Ente Pubblico 15,00%] € 500.000,00
Di SVILUPPO Economico
INDUSTRIALE DI BAR! Promozione e sviluppo dellarea industriale di Bord
S.AN.B. S.P.A Secietd sorta nel 2014 fra | Comuni di Mofetta, Corato, Ruvo di 27.80%; € 100,900,00
Puglic e Terliz, ¢f fine di gestire in maniera sinergica la filiera dei
rifiuti
AUTORITA® IDRICA Associazions
PUGLIESE {gid A.T.0.) tra Enti Autorité d'ambito per la gestione ohimale delle risorse idriche
AT.0. RIFIUTI Bacing BA/1 | Associazione
(in liguidaziona) fra Enti Autorita d'embite per la gestione integrata dei rifiuti
A.R.O, 1 (Sostituisce Assooiazione |Gestione cssociata dei compiti & delle ahivita inerentl | servizi di
AT.O.) tra Enti spazzamento, raccolta e frasporto dei rifiuil ed onnessi, of fine di

realizzare econgmie di scald

P.1.T. 2 NORD BARESE Accordo di § esrinseca nella pianificozione strofegica da  parte del
programma complesso degli Enti che ne fanno porte, di un compiesso di
azioni intersettodal, strettamente coerenti e collegate tra loro,
convergenti verso un obieliivo comune di sviluppo del tenitorio,
che ne giustifichi approccio attuativo unitaiio,

| PIANO STRATEGICO Accordo di Srumenio di governance ed organisme intermedic finafizzato -
| "METROPOL} TERRA DI |programma | medliante Paccesso e gestione, da porle dei 31 comuni aderenti,
I BARI" di finonziamenti regional, nazionall e comunitor - dlla

pianificazdone strategica per o sviluppo sostenibile ad integrato
del tenitorio

PIANOC DI ZONA PERLE  |Accordo di Sstema integroto di intervenli e servig o notura sodidle,
POLITICHE SOCIALE programma |assistenziale e sociosanitaria, gestito in maniera associata daoi
Comuni di Molfeita e Giovinozzo. con l'obieitivo di garantire
unalta qualitd delle  prestozioni  offerte, perseguendo  nel
contempo il contenimenio dei costi

Ass. Naz. Coordinamento | Associazione |Promozione processi Aganda XXi, secondo g indirizzi delle Carte

Agende X4 Locali ltaliane  |tra Enti di Aalborg, Goteborg e Ferrara.
Ass. Eurcpea vie Associazione
Francigene ra Enti promozione culiuraie inferaziongile
Ass. i Cuore delia Puglia  jAssociazione
tra Enti Vaiorizzazione agricola, ambientale _ed ercgastronomicy
ANCI Asscciazione
tra Enti Associozione fra Comuni
Camem & Commerdis a0 |Associazione |sviluppo degh inferscambi commerciall, culturali, furistici e sociali
Orientale tra Enti fra IMtalia ed i Poest od Oriente della Pughia,
Ass, Awiso Pubblico contre |Associazione
le mafie fra Endi Diffusione valod e cullura delia legalité e della democrazia
LREL, Associazione
tra Enli Urbanistica
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2.3 Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1 1l piano di governo

|| perseguimento delle finalitd del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto” che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Programma di Mandato - Comune di Molfetta

Sottotema strategico Descrizione
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Uffici giudiziari

Il Comune ha dato la disponibilita, vista la riapertura
dei termini, al competente Ministero di assicurare la
permanenza degli uffici cittadini del Giudice di Pace,
in fase di accorpamento con altre sedi.
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L'istruzione e la formazione hanno un ruolo centrale
nello sviluppo sociale, civile, culturale, produttivo e
occupazionale. E necessario costruire un pill stretto
rapporto tra scuola, istituzioni locali, territorio,
societd e mondo del lavero, indicando ghi obiettivi
che il sistema scolastico e formativo deve
raggiungere, nel segno della migliore e fattiva
collaborazione tra istituzioni.

Sono obiettivi delllAmministrazione comunale,
pertanto, nel rispetto dei limiti del bilancio:

- Garantire alle famiglie residenti la fruizione di asili
nido e scuole dell'infanzia, attraverso la
collaborazione con le realts locali

- Garantire P'organizzazione ed il mantenimento di
servizi extrascolastici e dei centri estivi

- Garantire i servizi di mensa e trasporto scolastico

- Assicurare la piena inclusione e integrazione degli
studenti diversamente abili

- Rafforzare la collaborazione fra rete bibliotecaria,
Istruzione e diritto allo studio biblioteca e scuole operanti nel territorio

- Sostenere il diritto allo studio

- Promuovere la partecipazione di alunni e studenti
ad attivitd extrascolastiche formative per stimolarne
l'impegno civico e I'arricchimento culturale.

Allo scopo di mantenere i servizi finora erogati e
necessario introdurre un puntuale controilo di
gestione, anche al fine di apportare correttivi nelle
attuali modalita di erogazione dei servizi per
migliorarne i parametri di efficienza, efficacia ed
economicita,

tUn limite alla programmazione di tali interventi,
come per tuttl | comuni, & rappresentato dalla
scarsita di risorse finanziarie.

Dopo l'approvazione del nuovo regolamento
deli'Asilo Nido comunale e della Sezione Primavera,
resta obiettivo strategico {'allestimento della nuova
sede aggiuntiva del nido comunale, presso il piano
terra dell'ex pastificio di via Giovanni Paolo ll, con
missione di apertura della nuova sede entro Fanno
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scolastico 2016-2017, a valle dei regolari processi
autorizzativi. La sede si presta in orario pomeridiano
a ospitare una ludoteca di quartiere.

Anche le aperture straordinarie del nido alla
cittadinanza e non solo all'utenza di graduatoria
{open days, laboratori, aperture domenicali) sono
obiettive dellAmministrazione, nell'ambito del pid
complessivo percorso “Molfetta Citta dei Bambini”,
volto a favorire linclusione civica e non solo
didattica della popoiazione infantile nella vita della
cittd. Alf'uopo, tramite lo strumento dei Pac infanzia,
song previsti prolungamenti orari e prolungamento
estivo del calendario del nido.

Infrastrutturare la biblioteca comunale con il wi-fi
gratuito e ampliarne la possibilita di fruizione con il
prolungamento orario, soprattutto al servizio degli
studenti universitari, € un altro obiettivo da
realizzare gradualmente nellambito del mandato,
con il decentramento della Biblioteca dei Ragazzi
presso la ex sede dellUfficio Tributi, vocata a
diventare uno spazio centrale per i bambini della
citta, una vera e propria "Casa dei Bambini”, con
spazi attrezzati per 1 piu piccoli dedicati alla
promozione della lettura per bambini e ragazzi.
Prosegucno, infine, iniziative gia strutturate nei
primi anni di mandato, come la programmazione
congiunta Comune - Scuole superiori, nell'ambito
de! Protocollo d'Intesa “Scuole in Rete”, che
prevede iniziative come la digitalizzazione delle
opere darte di proprieta comunale e
l'organizzazione di un percorso didattico e civico che
possa consapevolmente formare la popolazione
scolastica al 1} viaggio della memoria, nel primo
trimestre 2015, a Trieste e nelle zone della | guerra
mondiale, seguito a una serie di iniziative di
formazione che hanno coinvolto docenti, ragazzi e
testimonial.

Nell'annualita 2015, anche attingendo alle risorse
del Piano Sociale di Zona e dopo il nuovo servizio di
mensa scolastica presso la scuola primaria, avviato
nell'annualita 2014 con particolare attenzione alla
riduzione del consumo di rifiuti legati al servizio
mensa e alla promozione dell'slimentazione “a
chilometro zero”, capace di valorizzare il prodotto
locale, & da potenziare e implementare il nuovo
servizio di assistenza specialistica scolastica agli
alunni diversamente abili, la cui nuova gara va
predisposta entro 'annualitd 2018.

imponente & [investimento defl'’Amministrazione
sull'edilizia scolastica, con t'approvazione di 22 studi
di fattibifita gia nell'annualita 2014 per la messa in
sicurezza delle scuole comunali e Fapprovazione di
alcuni progetti esecutivi utili all'accesso ai fondi
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nazionali stanziati dal Governo nell'ambito dei
programmi “Scuole sicure” e “Scuole belle” e
nell'ambito della ripartizione del fondo del 5x1000
sull'edilizia scolastica. Nel Piano delle Opere
Pubbliche & stata fatta una priorizzazione degli
interventi cos! da assicurare Vesecuzione di un vero
e proprio "Piano straordinario di manutenzione
scolastica” entro il 2018,
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Programmaticamente strategico & il sostegno alle
realta sportive cittadine, soprattutto in vista
deli'annualita 2016, in cui Moifetta sara citta
europea dello sport. Il tutto a partire da un
intervento serio e organico sulla nostra impiantistica
sportiva, in uno stato di degrado e mancata
manutenzione e agibilita. Nell'annualita 2014 sono
Politiche giovanili, sport e tempo libero stati avviati i lavori per la realizzazione della nuova
pista di atletica in zona 167, che hanno subito una
temporanea sospensione per assicurare {'adeguata
revisione del progetio, ma saranno ripresi con
tempestivita. Sono stati programmati interventi sul
Palapoli {dopo il rifacirmento del parquet, al via nel
2016 il secondo stralcio legato alte tribune estraibili
che consente l'ampliamento del numero degli
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spettatori), sui campetti di via Gramsci, sullo Stadio
“Benedetto Petrone” e sullo Stadio Paolo Poli.
Prioritaria anche la messa in sicurezza del palazzetto
“Panunzic” di via Giovinazzo. I tufto nella
prospettiva, a seguire, di un modello di gestione
dell'impiantistica moderno e aperto alle realta del
territorio, che includa anche il coinvolgimento delle
Federazioni regionali e nazionali e le societd sportive
interessate, previa ricognizione e verifica di tutte le
concessioni in essere e deille eventuali posizioni
debitorie nel confronti del Comune nella gestione
dei palazzetto e della piscina comunale.

E tuttavia necessario, sul punto, immaginare fonti di
co-finanziamenio pib efficienti con le socleta
sportive che gestiscono o fruiscono dei nostri
implanti, molte delle quall in condizioni debitorie
significative e consistenti nei confronti del Comune
per quel che riguarda il pagamento di oneri dovuti e
concessiont.

Nell'ambito del programma “Citta Sane” sono in via
di sviluppo obiettivi che riguardano la promozione
dello sport per tutti, di concerto con le realtd
associazionistiche  del  territorio, come |a
prosecuzione del progette Asl BA “Citta in
movimento”, oltre a nuovi appuntamenti come un
programma ad hoc per gli anziani (Sport Over 65) e
une ad hoc per i bambini, soprattutto delle fasce
deboli, legato alla realizzazione di un campus
sportivo comunale, in collaborazione con la Scuola
“Berlinguer”.

Le  politiche giovanili  riconfermano  uno
stanziamento in bilancio, che sard investito anche
per sostenere i progetto della Orchestra Lirico-
Sinfonica di giovani musicisti molfettesi, selezionata
con awvviso pubblico, oltre alla promozione di una
Consulta giovanile, il cui statuto & in fase di
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I settore Terrltorlo, neEI'annualité 2014, aveva
lavorato alla gerarchizzarione delle criticita legate
all'attuazione del PRG, all'adeguamento del PRG al
PUTT e alfavvio della pianificazione, in vista
dell'approvazione del nuovo Piano Urbanistico
Generale. Sul  primo  punto, ['ultimazione
dell'anagrafe dei comparti ha consentito di
sbloccare situazioni la cui edificabilita era meno
critica di altre, a seguito di una progettazione non
impattante con i vincoli sopraggiunti e dunque
rispettosa  dei  limiti  imposti  dall’alto  rischio
idrogeologico del territorio. Per guel che attiene
adeguamento del PRG al PUTT, & stato approvato
in sede di giunta, ma nelle annualita 2015 e 2016
obiettivo importante & il tempestivo adeguamento
del PRG al PPTR, recentemente approvato da
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Regione Puglia, poiché proprio la valutazione
dell'impatto dei vincoli sopraggiunti alle aree
costruite consente di velocizzare tutti i procedimenti
compatibili con {e normative vigenti. Infine, & stato
approvato l'atte diindirizzo del nuovo PUG e va
costituito i gruppo di lavoro che dovra elaborare il
DPP det nuovo Piano Urbanistico Generale, a partire
da una inchiesta sul fabbisogno di casa in citta e
anche sullo stato di salute del diritto alla casa e
delfaccesso alla casa da parte delle fasce pil
svantaggiate. ,

Su questo punto, risulta evidentemente urgente

prevedere un intervento di nuove realizzazioni di

edilizia sovvenzionata.
li rilancio di un piano di progettazione ed esecuzione
delle urbanizzazioni primarie e secondarie nei
quartieri di espansione e nuova edificazione & una
priorita dell’ Amministrazione, impegnata gia nei
primi due anni su questo punto.

Al fine di attuare il percorso di semplificazione dei
procedimenti VAS per i Piani urbanistici di
competenza comupale, in linea con quanto stabilito
dalla Regione Puglia con la legge regionale n.
4/2014, sono stati ampliati | poteri e le competenze
della Commissione locale per il Paesaggio, alla quale
sono affidati i procedimenti di verifica di
compatibilitd ambientale, e sard nominata entro
Fannualita 2015 la  nuova  Commissione
Paesaggistica, selezionata tramite avviso pubblico a
valle dellapprovazione di un nucove regolamento
per il suo funzionamento.

f
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Nelle more dell'approvazione del PUMS, & in corso
la riorganizzazione della mobilita urbana.
L'investimento sulla ZTL istituita nel Centro Antico &
garantito in termini di efficienza del funzionamento
dalf'installazione un sistema di telecontrolio
videosorvegliato.

Proseguira la sperimentazione di iniziative come le
“domeniche senz'auto”. Tra il 2016 e il 2017 saranno
avviati e ultimati i lavori per la realizzazione di
Trasporti e diritto alla mobilita nuove piste ciclabili di collegamento tra la stazione
ferroviaria e le scucle cittadine. Il Comune ha inoltre
acquistato da Fs il parcheggio da 70 posti auto
antistanie  alla  stazione, importante  per
l'alleggerimento  del traffico della zona del
cosiddetto “quadrilatera commerciale”.
Nell'annualith 2016 & prevista la manuienzione
straordinaria dell’area e l'attivazione del parcheggio.
Sono stati installati i nuovi parcometri della sosta
nelle aree centrali della citta, aggiudicando un
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bando in via sperimentale nel luglio 2015, a cui
seguira una gara d’appaito per Vaffidamento stabile
del servizio.

Prosegue la razionalizzazione dei servizi offerti dalla
partecipata MTM, con la quale - nonostante
'obiettiva difficolta legata a un parco mezzi
obsoleto e malfunzionante, che verra rinnovato
nelfannualityd 2016, grazie al mutuo con CDP
contratto  neWannualita 2015 - si stanno
sperimentando nuove offerte ai cittadini, come
Fampliamento del servizio di trasporto pubblico
verso la Zona Industriale ed il servizio di park and
ride in occasione di grandi eventi.

tutte le fasce della popolazione:
Rientrano in guesta missione tutte le attivitd sociali
di competenza del Comune. Gli obiettivi
dell’amministrazione sono finalizzati a:

- Interventi a favore dell'infanzia e dei minori, asili
nido e di assistenza scolastica in campo sociale

- Interventi a sostegno delle disabilita

- Interventi a favore della terza eta

- Interventi per la prevenzione dell’'emarginazione

- Interventi per la tutela del diritto della casa

- Interventi a sostegno del¥associazionismo sociale.
Sono state rideterminate le regole nella disciplina
del servizio civico e pil in generale della erogazione
di interventi per il sostegno sociale e Finclusione
sociale attiva, a garanzia di una democratica
distribuzione del sostegno economico a chi ne ha
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia realmente diritio ed esigenza. Alla erogazione di
contributi economici a fondo perduto, si & affiancato
e perlopill sostituito l'obiettivo di rafforzare gii
strumenti di sostegno legati all'inserimento sociale
attivo dei soggetti fragili e con disagio, anche
attraverso {'utilizzo di borse lavoro o voucher lavoro
e attraverso la sperimentazione di forme di
proattivazione come i “cantieri di servizio”, che
prevedono l'impiego dei soggetti della storica platea
degli assistiti al servizio di attivitd funzionali alla
pulizia, al decoro urbano e al supporto delle attivita
manutentive del settore LLPP. A guesto strumento si
affiancano quelli di origine regionale guali il lavoro
di cittadinanza e i cantieri di cittadinanza. 11 tutto
trova forma nel nuovo regolamento, elaborato
dall Amministrazione e trasmesso a fine annualita
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2015 alla Commissione Sccialita, di prossima
approvazione consiliare.

L'abbattimento delle barriere architettoniche negli
edifici pubblici e nei luoghi di pubblica fruizione,
come ad esempio le spiagge urbane, al fine di
assicurare a Molfetta gli standard di “Acces City”,
anche in linea alle indicazioni comunitarie, &
obiettivo strategico e di assoluta preminenza, su cui
sono state gia sviluppate progettualita in corso di
realizzazione. L'inclusione nella vita scolastica delle
persone con disabilitd, soprattutto minori, & priorita
assicurata dal servizio di assistenza scolastica ai
disabili, anche nelle more dello svolgimento della
gara indispensabile alla sua corretta prosecuzione.
Forme di inserimento socio-lavorativo alle categorie
proteite e ad alcune tipologie di pazienti psichici {es.
pazienti psichici stabilizzati seguiti dal SIM) sono in
fase di incremento e incentivazione, anche in
collaborazione con le aziende partecipate.

Una razionalizzazione dei centri di assistenza
comunali per anziani, per disabili e per minori &
necessaria e inderogabile & l'esigenza di superare la
stagione delle proroghe tecniche con Paffidamento
dei servizi tramite lo strumento delf'evidenza
pubblica e della gara d'appalto, senza intanto
risparmiare il sostegno alle realtd associative. Circa
le politiche dedicate ai minori, obiettivo strategico &
ridurre ove possibile Fistituzionalizzazione
rilanciando i progetti domiciliari {es ADE: Assistenza
Domiciliare Educativa) e gli strumenti come Vaffido.
Alfuopo & stata pensata e sta per essere inaugurata
entro I'annualita 2015 fa “Casa dell’Affido”, nuovo
servizio attivo a via Cifariello per costituire una
banca dati delle famiglie o dei soggetti disponibili
allaffido extrafamiliare e per fornire massima
assistenza a chi abbraccia questa scelta di
accoglienza.

L'apertura di un centro antiviolenza a piazza Rosa
Luxemburg, nei locali delle ex Poste, & obiettivo di
mandato di massima centralita. Ottenuto |l
finanziamento nell'annualita 2015, oblettiveo di
mandato & quelo di mandare a gara, edificare e
avviare la gestione del centro.

Potenziare |'ufficio casa con nuove assunzioni e
rilanciare politiche abitative capaci di gestire
l'emergenza senza cronicizzarla &  obiettivo
strategico: nuova graduatoria sugli alloggi Erp,
cessioni di suoli ad Arca per nuove edificazioni
destinate alle fasce deboli;

incentivazione delfhousing sociale e sinergie tra i
settori Welfare e Territorio per incentivare 'edilizia
sovvenzionata, convenzionata e agevolata.
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La fase economica recessiva impone un
investimento particolare sulfe realtd produttive del
territorio.

il disequilibrio creato dallo sviluppo dell'area
industriale e dalla diffusione della grande
distribuzione nell'ambito delia stessa nei confronti
del centro cittd rimane un punto critico del modello
economico cittadino. Per questo & necessario varare
un nuove piano del commercio, che preveda anche
Vattivazione di nuove aree mercatali come guella
prevista nell’area pubblica della Maglia Mercato,
nella zona di Corso Fornari. L'Amministrazione e
inoltre impegnata nell’ultimare la progettazione
dell'intervento di riqualificazione di Corso Umberto
e Pilazza Principe di Napoli, senza dimenticare
I'approvazione di un nuovo regolamento sui dehors
che dia regole chiare e certezze sulle tempistiche a
chi vuole fare un investimento sulla propria attivita
commerciale. in bilancio sono inoltre previste
risorse specifiche per la promozione del commercio
del centro cittadino, c¢he saranno gestite
dall'assessorato, di concerto con le associazioni di
categoria, per venire incontro alle concrete esigenze
del settore. L'area artigianale e industriale
molfettese resta forza motrice dello sviluppo
economico territoriale, per numero di insediamenti,
dati occupazionali e volumi di fatturato. La strategia
generale dell’Amministrazione deve essere guella di
fornire le basi perché le attivita produttive possano
svilupparsi e dunque deve essere volta al

Sviluppe economico e competitivita
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potenziamento e miglioramento delle infrastrutture
e dei servizi in modo da rendere maggiormente
competitive le aziende del territorio con il mercato
globale. Su questa strategia si  innesta
potenziamento delle manutenzioni stradali e
manutenzioni delle aree a verde in zona artigianale
e industriale, in accordo con le prioritd segnalate
dall'Associazione  Imprenditori  Molfetta, sono
obiettivo parziale che si inscrive nel pill generale
obiettivo di mandato di un piano di rigualificazione
urbana dell'intera area. L'approvazione di un
progetto per la videosorveglianza dell'area, a
protezione del numerosi fenomeni delinquenziali in
diffusione, in appalto a fine 2015 e in fase di
installazione nell’annualita 2016, & ur’ulteriore
missione non rimandabile, su cui il progeito
esecutivo  nell'ambito  dei  finanziamenti  del
Consorzio Conca Barese va considerato il primo
straicio di una infrastrutturazione pit complessiva.
IVintroduzione delle Banda Ultralagra, completata
nell'annualita 2015, dard inoltre un maggiore
impuiso alle tante aziende che oggi necessitano del
digitale per poter operare soprattutto sui mercati
internazionali. Infine Vintroduzione di una nuova
linea di trasporto urbano & una azione
fondamentale che da un lato avvicina il centro della
citta alie’ zone produttive e dall’altro fornisce un
servizio essenziale ai lavoratori della zona PIP e ASL
L'attivazione del gas e dei lavori di mitigazione
idraulica e realizzazione di fogna bianca in area PIP
soho il completamento di un quadro che va
potenziato e mantenuto negli anni a venire.

Oltre al potenziamento infrastrutturale,
I'Amministrazione in sinergia con la locale
Associazione Imprenditori, sta scommettendo sui
progetti di internazionalizzazione, nel quadro del
progetto “Molfetta Export”.

Riprenderanno, anche su impulso
dell'Amministrazione, i lavori di messa in sicurezza
del Nuove Porto Commerciale, anche a garanzia
della piena funzionalitd deli'attivitd in essere nel
vecchio porto, legata al comparto pesca e a una
quota parte di traffici commerciali navali in corso.
L'obiettivo complessivo & quello di perfezionare un
business plan avanzato e sinergico con altre realta
dellintera area portuale, che tenga conto degli
equilibri tra Nuovo Porto Commerciale, nuovo porio
turistico {da integrarsi nell'area del centro antico},
area cantieri e zona del molo Pennello, sempre pil
in espansione a sostegno degli sport nautici e della
diportistica.  L'Amministrazione  ultimera la
figuidazione tecnica della societd inattiva Molfetta
Porto {gia disposta} e aderira formalmente
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all'Autorita Portuale del Levante, di concerto con la
Regione Puglia e nel quadro complessivo della
riforma nazionale delle autorita portuali.

Due i macro obiettivi relativi al comparto agricolo: la
promozicne di un Tavolo verde, inteso non come
tavolo di concertazione (le politiche del setie
agricolo, infatti, sono valutate dalle Regioni su
delega dello Stato e della Ue e sviluppate attraverso
le azioni contenute nel PSR) bensi come Forum del
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca settore agroalimentare ovvero come organo
consultive permanente dell’amministrazione atto a
garantire il protagonismo degli agricoltori locali e
Vascolto delle lore istanze sulle politiche di
programmazione del settore; la partecipazione
sempre pill attiva del Comune di Molfetta al
progetto “Cuore di Puglia” con lo scopo di dare
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massima valorizzazione alla biodiversita orticola
locale nonché alla nostra olivocoltura,

A valorizzazione del prodotto biodiverso molfettese,
il Comune si & speso per Finserimento della cicoria
puntarelle molfettese nei prodotti regionali PAT e
intende approvare in tempi brevi un regolamento
sulle” De.Co, sulla base di quelli In fase di
approvazione in molti altri comuni pugliesi.

Per assicurare promozione all’olio extravergine
d'oliva locale, a partire dal 2016, il Comune intende
aderire al percorso delle “Citta dell'Olio”,
iscrivendosi  all’associazione  nazionale, ma
soprattutto intende farsi carico di divulgare
aggregazione tra i vari soggetti della filiera, cosi
come previsto dalle politiche comunitarie e

regionali.
UAmministrazione  intende  implementare le
infrastrutture per il settore agricolo, con un

investimento sulle strade vicinali, sulla loro
illuminazione e sulla sicurezza dell’agro.

Tra gli obiettivi del Piano delle Opere Pubbliche &
stata data massima priorith a un progetto di
riqualificazione e manutenzione straordinaria del
Mercato Otrofrutticolo comunale, per la messa a
punto di un sistema di refigerazione dello stesso e di
riqualificazione della struttura, ad oggi mancante di
alcuni servizi di base (servizi igienici diffusi, bar-
ristorazione, cassa continuaj. L’Amministrazione sta
inolfre effettuando una sempre pil rigorosa analisi
del rapporto entrare/spese del mercato, nell’'ambito
di una complessiva revisione circa i contratti di
affitto dei posteggiatori.

Con FAIP {Autoritd Idrica Pugliese) sono in fase di
discussione le modalita per la progettazione di un
nuovo impianto di affinamento delle acque reflue
depurate per l'uso irriguo in agricoltura, inserito gia
nel triennale delle Opere Pubbliche. Nelle more
della realizzazione di tale opera, sara valutata la
possibilita di revisionare progettualita esistenti
legate alla realizzazione di infrastrutture di
distribuzione localizzate su gran parte dell'agro
cittadino, in cui Facqua a scopo irriguo proviene dai
pozzi artesiani regionali. Tale progettualita potrebbe
trovare finanziamento con il nuovo PSR in tempi
ragionevoli.

i comparto pesca vede linvestimento energico
delf Amministrazione sia nella rigualificazione e
messa in sicurezza del locale mercato ittico, con
I'acquisto delle nuove celle frigorifere indispensabili
a continuare l'attivitd in condizioni di sicurezza
igienica e con Faffiancamento della Capitaneria di
Porto sulla riorganizzazione della vendita, con
Iintroduzione della nuova etichettatura, a garanzia
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di maggiore tracciabilita, sia nel nuovo investimento
infrastrutturale sulle manutenzioni straordinarie di
Piazza Minuto Pesce e Ex Mattatoio, con interventi
strutturali previsti tra il 2016 e il 2017. La diffusione
sempre maggiore di attivita di vendita diretta del
pescato locale continua a essere obiettivo
dell'Amministrazione, dopo gli importanti risultati
ottenuti con la Scia semplificata approvata nel 2013
{il progetto Fishalldays, nato grazie a questa
procedura messa a punto in sede comunale, ha
ricevuto una menzione dalla Commissione Europea
come best practise di settore). In termini di
potenziamento del marketing territoriale legato alla
diffusione del prodotto locale, obiettivo centrale
resta la promozione nelle scuole primarie e
secondarie del prodotto agricolo e ittico locale, con
iniziative da realizzarsi in coHaborazione con le
associazioni di categoria, il GAC e i produttori e gli
armatori locali, in collegamento anche alle attivita di
promozione turistica e con Pobiettivo di inserire
Molfetta nel circuito delle “cittd del gusto” su scala
nazionale.
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2.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali {e la loro tempistica di programmazione a regime} sono:

a)

b)

h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normative di riferimento ta Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dal'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controlio della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
te variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pil

ampia diffusione e conoscibilita.
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3.1 Parte Prima
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Sezione Operativa

3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2016,/2018

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi &

il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di gualungue strategia ‘evolutiva’, ma pit gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.
g

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all’esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale

gestione, quale base ineludibile per i} perseguimento di qualunque progettualita e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente,

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO

COMPETENZA
ANNO DI
RIFERIMENTO DEL
BILANCIO 2016

COMPETENZA
ANNOC 2017

COMPETENZA
ANNO 2018

_Fondo di 'k:'ﬁ"é{éé"ﬁf iii"'z'i:c'i’:déli'-é‘s'é"'r'éi’zi_

4.056.409,59

0,00

Redlpero disavani

16848392

"B) Entrate Titoi 1.00 - 2.00 - 300 "

52.698.500,32

dest ati [rlmborsodmp stmd ammm istrazioni pubbliche

Q) Entrate tho!o 4 02 06 Contnbuta agli mvest:menta direttamente

* Dicui per estinzione anticipata di prestiti

ALTRE POSTE DIEFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULLEQUILIBRIO
EX ARTICOLO 162, COMIMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGG! SULL'ORDINAME

NTO DEGLI ENTI LOCALI

+ Di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,00

C,00

anticipata dei prestiti

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

0,60

6,00

38.804.520,25

80.578.320,00

25.330.774,40

I} Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge

1.750.000,00

1.750.000,60

986.517,40
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{§1)Enfrate Titolo 502

$2} Entrate Titolo 5.03 per Rascossuone credlta ciz medm Iungo
termine

L) Entrate di parte carente destinate a spese di investimento in

183.914,00

base a spemfsche dlsposrzlom d| iegge

112,369.605.8

97:429.018,15

18.416.784,15

“V)Spese Tiolo 3.01 per AcqUisizioni di‘attivita finanziarie

E) Spese Tltoio 2 04 Trasfenmentl in cento capitale

51) Entrate Titolo 5.02 per Rnscossuone ced|t| dl breve tem:ne

§2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

T} Entrate Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di attivith
finanziaria

:X1) Spese Titolo 3.02'per Concessione cediti di breve terming

xz) Spese Titolo 3.03 per Concessmne C!‘Edltl di medxo-lungo term:ne

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+51452+T-X1-X2-Y

0,00

0,60
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3.1.4 11 patto di stabilita per il triennio 2016/2018

La disciplina dei patto di stabilita interno per gli enti locali &, allo stato, principalmente ancora dettata dagli
articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 (legge di stabilita per il 2012}, con le modifiche
introdotte, principalmente e da ultimo, dalla legge 27 dicembre 2013, n. 147 {legge di stabilita per il 2014).

E’ stato ancora riconfermato il meccanismo di calcolo detto della competenza mista, volto all’'ottenimento
di un miglioramento di un saldo finanziario obiettivo, inteso quale differenza tra entrate finali e spese finali.
il saldo finanziario tra entrate finali e spese finali, al netto di riscossioni e concessioni di crediti, viene
calcolato in termini di competenza mista, assumendo ciog per la parte corrente gl accertamenti e gli
impegni {ovvero, in sede di bilancio di previsione le previsioni di entrata corrente e le previsioni di spesa
corrente iscritte) e per la parte in conto capitale gli incassi e | pagamenti. Conseguentemente, rilevano per
la parte corrente le soli voci di competenza dell’anno, indipendentemente dall' effettivo concretizzarsi delle
stesse in riscossioni o pagamenti, e per la parte capitale le sole voci di cassa (sia della gestione di
competenza annuale che della gestione dei residui degli anni precedenti), indipendentemente dal

momento di formazione giuridica dei relativi accertamenti e impegni.

A tale meccanismo di base la normativa ha, nel tempo, tuttavia afflancato una serie di norme di dettaglio,
tra le quali guelle relative ai cosiddetti patti territoriali e quelle relative all’esclusione di particolari tipologie

di spesa, specie con riferimento alle spese in conto capitale.
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3.1.5Debito consolidato e capacita di indebitamento 2014/2016

Si riporta di seguito il prospetto inerente la capacita di indebitamento dellente per il triennio 2014/2016:

PROSPETTO IMOSTRATIVG DEL BISFETTS DE VINEOLT DI INDEBITAMENTO DEGLE ENTELOTALL

T 4 B

B ERATE WELATIVE A SRINGTHRE TIVOM DELLEERIRATE ‘ N
frendinonio pmuitmg, s poectdi apelin i ool vang provists Tagstiions daf ey, ox 8% 284 0.8 ik 1 e W, 207000

13 Enteats wurentd & sodume bt contihuiive & pergaiiva (Tl FEHS LIS
5 Trasbbrimondl oument ks i fvs Rk
35 Bt wtrainlpde e 1 A Hp S 8

POTALE BNTHATE PRIBETREYYOL B TERFOREY

Seihs sl ALE PER ENCE RUTUTOBELGAIION

et masain o Sgven anousl AR UG
Bpiesans hinnses o A, o olmilsaicrr, Sidriun 4 oredite ¢ mhtaiis o Suf EEioRS 207 det TURL _
sastiriaat fg 88 BIARAEDEY FESEGE
: Frvprsniin nterassl el ik, pevis ctbliaskonii apeiting db cradit o guene oF obl alfdriouly 27 dut TLEL
AR S esaRinhy st BT
i
E L St onlibmd arada e alirlernnat s mihi : LSRR VRO T
; wsrntnss intoreasd iignerdand dobi ehpssand il Skl 8T BN o ek gk
S S hodile far et st ¥ 2AGY L

TEHTALE DERITR SONTRATTO

HEETG VP08

Lot consaihs ot S1IVE2GE

Crki iianE e ik oors0 ey
TOTALE DEERD UELLENTE SRITEATT S
: BB PUTERZIALE '
Enrarrhe prneinat o stetidinte prentiy delinte o Hrinre of ales Awwdsiatnainn il o 6 SRR soppel _ ke
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI D INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALS

&
o

phe

Cormung of Molsta S Eagrsizio: 2015

‘ _ ENTRATE HELATIVE & PRt TRE TOIOU DELLE BNTRATE
Hrendiconie penullima anno pracsdarie pelin 1y Gl vlenh prelists Fassunzione del mulul), ox . 204 o % del DEge B REIRBG

1 Efslrants corisng of valurg iiiksara, contibutive 2 perenuativa (Tl i BRADLYYE
2 Tonsfotiaand comens (s T TTE B4R
51 Entrdte oiatibutmie Bilols 11 SEPETGEAT

FOTALE ENTRATE PRIVE TRE TITOL 56.150.675,41

SPESA ANHUALE SER SaTE MUURDBELIGAZION

Divesttiy massime of spess annusie 5.E19.862,94 |
Fayavigptare Tierasdl per mubil, prestis slbiseionl. nperue digredite & garanily di ol alfrticuls 207 dal TUEL !
Acdgrizenti g sh3THA204 2,754 585,00
Anmemoninee itbhesd por mutl, prestid ohbiinasenad, apetture ol arsudiie & giieie di ot aitadticoky 207 get U

A oriE At nellesnrciin I urgh TA0
Cantribat contrisut sracall iy ofinigrasgst sy malid 157NN
Frmontars intershel AR et sxpresERmanly setlusl daitindll gl isgabitaostie E00
Arpmiaatare dispeniile pat fuemd njercesi ‘ #801.578.94

TOTALE BEBITO SONTRATTO

Eratito nonteatte al 3179205004 34420 818,74

bt et seloseroleby In vorso [EREH

T TALE REBITE BELUENTE S A4S BYE TS
DEBITE POTENZIALE

Garansl peincipal o Svesiiiie plesiste dellEnle & Tuvobs diale Ao pubbidve g o sl eoggerd oo

5 B, hraniy g Te Guall & slato COsiaiiG dpEniraidnth .00

Sarsnzie che sonneions 3 e gihdebitaments 200
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%Q PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DE VINCOLL D IRESITAMENTG DEGLI ENT! LOTALI

b C{mz;mé éé H@nl%’mia:

Houraipion 08

ETRATE SELRTIVE AL PRI TRE TITDLI DELLE ENTRAYR

Suigioms parmating s fegvedente qerlio in oyl visre prandsra Passenaioe del sudull B 0 504, B T ast LGy 1 20705

e

T3 Eviate Curenl o RS it tiy, ConbLRY & et (THYE §
F3 Teagloripnanyd ot (uols. B
3 firlrte exidaldtutoniy Hits Bk

SYHIENI0S) |
W aYR Ao |
SREE IS

 Aeretyelang sbroniDin per nuovt e

TOTALE EHTRATE PRIM TRE TITOLE 51BEREFRTY |
BEEGA ANNUALE PER RATE MUTIEOEBLIGAZION

Lingail srva nodnng of spEREn samsio HOERDETEY

- Aamrians beleness per puetil, st shiiigusiensn, aannes 0 ceadte poyaraae ol s i wtiooks 207 del TUEL

- auitreat fon el 308 24440500
 Aspeoiden DA e G s, proskl sthilgaiondd. sptird i credin egacansle 8 ol e ariocio 246Y g8l TUEL .
 sifritngl ol edieciiie 5 GO A OTEGE

' Cntitrit sl araieh e eieresst s vutad 584, 5Y8.00
 sarmrdane: bgeess! gutrdant debitl esprawseens eushesl dai imid of debirmoni .06

TOEALE DERTG SONTRRTTO

R R R R

Dotsin vontratts i BIPMERE

Blstter matrlzzado nelfasersizio i sorso, ri6

TORTALE DERTO DELLENTE el o] &&%3&%\9;‘1
BEBITE POTENZIALE
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3.2 Parte Seconda
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3.2.1 Piano degli incarichi .
il piano degli incarichi ai sensi deil’art. 3 ¢. 55 L. 24 dicembre 2007 n. 244 relativo agli anni 016/2018 &
predisposto in via presuntiva nel rispetto dei limiti stringenti stabiliti dal d.l. 78/2010, come modificato dal
d.l. 101/2013 nonché dai limiti previsti dall’art. 14 del d.l. 66/2014.

Missione — Programma

Oggetto

Settore proponente

1-1 Innovazione struttura organizzativa Affari Generali e innovazione

1-3 Collaborazione di  esperto  alla | Settore Programmazicne
redazione atti per affidamento servizi | Economico — Finanziaria e
strumentali  “in house” a societa | Fiscalita

partecipata a totale capitale pubblico

3.2.2Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio

2016/2018

E’ gia stato affermato come il personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo

svolgimento delle attivita routinarie, sia per la realizzazione di qualunque strategia. Ai sensi del’articolo 91

del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del

fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L'art. 3,

comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alia L. n.

296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nel'ambito della

programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con

riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente

disposizione”.
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CAPACITA' ASSUNZIONALE - “RESTI ASSUNZIONALL ©

Asmenaimd. Assunaiad.
dann & ' Programmate E: aciiannedd tomi
Sompevenza o 2012 aell'anne 613 Rk 2013/ T614 24 anno 2816 cas restt
2011/203% ef elfetuine wellanne ] assanshonuli Wberl
fienuate

+ 3
Frrcertaciudh H i Pragfowsaniond H - 1o ¥ 0
r— : s (79471 e .
R PR Tt SweseCeysol {28 Pregr. Versoeli { Speso Censarif Spesa Sewsett { 1 Doty Welfare Sittadlng
Ainno o Cessaricen (2050, s 2641 > oy 01z Mz #RE) 018+ AT} ¢ 2515}

S . e it D il ot N . . 3 ddd, Aremtristrativo {
Numere Sryi : 13 €26S.328, 3% 13 2585487 dodilind (2002) iz € 3305555 & 2S4S 0e8 )
‘ : Crpackd ’ i FIrRrLoN v,
: : . sssuntlongier | € 75.065,87 € 108,148,683 € 182.408,10 : €132,08508 L. e 90 (4
Tatale Spesn ellizasy pon Crpusitd skttt { " Totuie Spese Wiliuia epn {opactih axvieionatl
T3 CHRRG 4 YOI3 - 361) ETETL
Rextl Qilloatil | £ 66.091,85 H &4 75. 78441 Renti oxantionall herin + £ 141.878,26
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" - “ - AR D)
baz,ﬁic;.u.«ws

ot

Sac:sr Affm*;i -meraﬁ e Innovazione
CAPACITA' ASSUNZIONALE ‘

Annio di
HZ045 #2015 pickiv 2018
Competenza
| Percartuste £ Rifpiments | i i3
" N SPESK CESSATE IPEGA CESSAT SPESH CESSAT] SPESACESSATY
Auno Fi{prseripar w0 1A e) 015 [Ty 06 HERH n0GET AL B}
Muese Conat! ’
5 . £335,004.97 14 € 866.193,7C¢ 5 L3 24502867 K 3 < 221475,64

Crpacita €50.432,09 #7368,169,70 £36.257,27 €55.606,40
Assuntionate > o i e R

& roproluy essuazionale pari ol 100% perch il rapporte spesa perspnulef spesa corren(e & iuferiore al 25%

£ Capaciid 4 fonale Vineoluta ail'dree Vasta

oy
s
R

) . ] . s t ety b
Settore Affac Generadi o Ionovaziones | o mg®™
PREVISION? DI LAVORO FLESSIBILE TRIENNIO 2016/2018
2016 ZBEF 2018
. . TPOLUGIA T R e THPQLORLA L1 ‘ ) THROLEGIA BT
QAT PROFILO PROIESIONALE | "o AT QuasceaT | PR PKAFESIONALY Al PROTILO PROVESSINALE R
3 FETRIMREETIVE D CEMANDCY 3 IETRDIRETTIVD D CUNEARERD 3 TR OIRETTIVO D j SIAEANTD
3 QDTG STANIA T2 T.0. % “ADDETIOSTAA D 3. ¢ ADBETIO STAPS b v 1.
z SIS SUCIALL I Th 2 A3E, SOCIAA D T 3 ASS. SUUIALLR =
e BPRIZIICC T2 1 TR AL VO 0 coMANDD ! 15T, AMRNO £ OMANTD
1 TR ARV © COMANER
EDT ASEO MDD £ i EDLC, ABRD N0 & o UG, AR C o
4 SEDUC ASHG D € 0 s R, ASELO MO 7 . “HUC, ASEONE0C 1o
TEDUC, ASER NEGC 1w BN, ANGO RIBQC % UG ASEO RO O T
EDUC, ASED REDE o *EDUC, ATLO NEO® To £, ABILD RIG & T3
i LS A MMINISTRATRG Y e i I Al EISHATIVO S 1D 3 i AMMBUETRATIVO B T
1 « Awsicere fors, {4 CFL
1HIG :
1 « furwiters i, Oontabife {arl, J§ OCRE
1E062)
i - fowtose Yeorico ot I8 COMNE
Lrpoa)
1 Aty Suciale:
T S ek H Apetgrie fociule T3 e
SPESA €315.500,00 ©293.700,00 €236,706,00
TOTALE ! s i
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