Spett.le CREASYS S.R.L.
Viale Aventino, 45

00153 Roma (RM)

P.IVA: 06533391006

RUSSIAN TELECOM EQUIPMENT COMPANY
Closed Joint Stock Company

Tverskaya street, 20, bld. 1

125009, Moscow

Gentili Signori,

in relazione all’iniziativa in project financing per l'affidamento di concessione, ai
sensi dellart. 183 comma 15 del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., finalizzata alla
realizzazione e gestione di una infrastruttura di citta intelligente e dei connessi
servizi da realizzarsi nel comune di Molfetta (BA), nonché alla relativa
documentazione e ai dati che ci avete presentato in data 11 ottobre 2018, vi
facciamo presente quanto segue.

Premesso che:

- le vostre societa intendono proporsi, in qualita di promotori, per l'iniziativa in
project financing per l'affidamento di concessione, ai sensi dell’art. 183 comma 15
del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., finalizzata alla realizzazione e gestione di una
infrastruttura di citta intelligente e dei connessi servizi da realizzarsi nel comune di
Molfetta (BA);

- che la vostra societa ha predisposto un piano economico - finanziario del
progetto sopra citato, allegato alla presente, e I'ha sottoposto alla presente societa
di revisione per il rilascio dell’asseverazione ai sensi dell’art. 183 - commi 9 e 15
del Decreto Legislativo 50/2016 e ss.mm.ii.;

La Unica Asseverazioni s.r.l., societa di revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge
23 novembre 1939, n. 1966, autorizzata all’esercizio dell’attivita di organizzazione
e revisione contabile di aziende inclusa I'asseverazione di piani economici - Decreto
Direttoriale del MISE (Ministero Sviluppo Economico) del 2 ottobre 2017, assevera
I'allegato piano economico e finanziario predisposto dalla vostra societd,
attestandone la coerenza nel suo complesso sulla base:

della durata della concessione;
del tempo previsto per I'esecuzione dei lavori e per I'avvio della gestione;
della struttura finanziaria e dei relativi indici;

dei costi/ ricavi e dei tempi proposti e dei conseguenti flussi di cassa generati
dal progetto.

La Unica Asseverazioni s.r.l. ha inoltre verificato la congruenza dei dati forniti nel
piano economico e finanziario con la bozza di convenzione presentata dalla vostra
societa.

UNICA ASSEVERAZIONI srl
Societa soggetta a direzione e coordinamento della Atlante S.p.A. — Capitale sociale euro 200.090
Autorizzata all’esercizio dell’attivita di organizzazione e revisione contabile di aziende inclusa |'asseverazione di piani economici - Decreto
Direttoriale del MISE (Ministero Sviluppo Economico) del 2 ottobre 2017.

Via De Cesare, 8 - 71036 Lucera (FG) - Tel. 0881.1783556 Fax. 0881 1891284

P.IVA: 04143870717 Pec: unica.asseverazioni@pec.net - info@unicaasseverazioni.it www.unicaasseverazioni.it
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Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, la Unica Asseverazioni s.r.l. si & basata
su dati e documentazione relativi al progetto da voi fornitici che non sono stati
sottoposti a verifiche di congruita.

La vostra societa si assume pertanto ogni responsabilita circa la veridicita e
congruita dei suddetti dati e dei documenti presentati al riguardo nonché, pil in
generale, di qualsiasi altra informazione comunicata alla Unica Asseverazioni s.r.l.
ai fini della redazione del presente documento.

La presente asseverazione & resa alla vostra societa con l'espresso avvertimento
che:

1. la Unica Asseverazioni s.r.l. non svolge alcuna funzione di natura
pubblica;

2. la presente asseverazione non costituisce attivita sostitutiva della
funzione di verifica e valutazione di competenza della Pubblica
Amministrazione.

Lucera, li 16 ottobre 2018

UNICA ASSEVERAZIONI srl

Societa soggetta a direzione e coordinamento della Atlante S.p.A. — Capitale sociale euro 200.000,00 i.v. — P.Iva: 03769360714

Autorizzata all'esercizio dell’attivita di organizzazione e revisione contabile di aziende inclusa |'asseverazione di piani economici - Decreto
Direttoriale del MISE (Ministero Sviluppo Economico) del 2 ottobre 2017.

Via De Cesare, 8 - 71036 Lucera (FG) - Tel. 0881.1783556 Fax. 0881 1891284

P.IVA: 04143870717 Pec: unica.asseverazioni@pec.net - info@unicaasseverazioni.it www.unicaasseverazioni.it
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Cred.It Societa Finanziaria S. p.a.
Protocollo in Usmta num: 479

Wi
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m”’m Spett.le Comune di Molfetta (BA)

Roma, li 16.10.2018

Premesso che

- Le nostre clienti CREASYS S.R.L., Viale Aventino, 45 - 00153 Roma (RM), P.IVA:
06533391006 e RUSSIAN TELECOM EQUIPMENT COMPANY, Closed Joint Stock
Company, Tverskaya street, 20, bld. 1 - 125009, Moscow ci hanno rappresentato la
propria intenzione di proporsi, in qualita di promotori, per l'iniziativa in project financing
per 'affidamento di concessione, ai sensi dell’art. 183 comma 15 del D.Lgs. 50/2016 e
ss.mm.ii., finalizzata alla realizzazione e gestione di una infrastruttura di citta
intelligente e dei connessi servizi da realizzarsi nel comune di Molfetta (BA);

- Per la partecipazione alla procedura medesima € richiesto, ai sensi dell’art. 183 comma
9 D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. che "“Le offerte devono dare conto del preliminare
coinvolgimento di uno o piu istituti finanziatori nel progetto”, dell’art. 180 comma 7 del
D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. e dell’art. 165 ai commi 3, 4 e 5 del D.Lgs 50/2016 e
ss.mm.ii. “Il bando puo prevedere che l|'offerta sia corredata dalla dichiarazione
sottoscritta da uno o pil istituti finanziatori di manifestazione di interesse a finanziare
I'operazione, anche in considerazione dei contenuti dello schema di contratto e del
piano economico-finanziario”.

tutto cid premesso
La Cred.it Societa finanziaria Spa, societa abilitata dalla Banca d’'Italia in data 16/03/2011, n°
41964 - ABI 33667.7 - Elenco Transitorio n. 128, con la presente dichiara e manifesta la
disponibilita e I'interesse al finanziamento dell’'operazione.

Detta lettera non costituisce rilascio di garanzia.

Distinti saluti.

Cred.it Societa finanziaria SpA

Sede Legale Direzione Generale WWW.CT 1.0t
Via Sistina, 121 - 00187 Roma Via Carmine Vecchio, 50 - 71036 Lucera (FG) info@credifspa.it
Tel. 06.94443287 - Fax 06.92931763 Tel. 0881.1813018 - 0881.1813017

Autorizzazione Questura di Foggia per I'esercizio dell'attivita di valutazione, acquisto, gestione e recupero di crediti ai sensi e per gli effetti
del'art. 2. 11, 115 e 120 del TULPS n. 773/1931 art. 204 del regolamento di esecuzione n. 635/1940 e art. 19 L. 240/1990.

Cred.it Societa Finanziaria Spa aderisce all' ABF — Arbitro Bancario Finanziario, sistema per la risoluzione stragiudiziale delle controversie fra i
clienti e le banche o gli altri intermediari finanziari.



| Servizi della “Citta Intelligente”

per il Comune di Molfetta

Proposta Progettuale per un Partenariato Pubblico-Privato (PPP)

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO PER LA REALIZZAZIONE DI UN PROGETTO INTEGRATO DI CITTA
INTELLIGENTE

Revisione: 2.0

Data ultimo aggiornamento: 11 ottobre 2018
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Il presente documento ¢ allegato alla Proposta tecnica per realizzazione di un progetto integrato
di citta intelligente per la citta di Molfetta.

Nel dettaglio viene riportato il piano economico finanziario dei lavori previsti dal progetto,
considerando un periodo di massimo due anni per I'implementazione di tutto il progetto e una
successiva fase di gestione per 20 anni.

Il documento costituisce parte integrante della proposta che il proponente presenta
all’Amministrazione comunale ai sensi dell’art. 183, comma 15 del D.Lgs. n. 50/2016.

Il presente piano economico finanziario definisce le condizioni di sostenibilita economica e
finanziaria e di bancabilita del progetto sulla base delle specifiche tecniche definite nel progetto
tecnico.

L’obiettivo & quello di illustrare il modello economico del progetto con il dettaglio dei costi
previsti per la realizzazione dei servizi per la citta intelligente e dei ricavi ipotizzati dal canone di
gestione garantito dall’Amministrazione Comunale nei confronti del concessionario.

Lo schema di concessione proposto

Secondo lo schema di concessione previsto dal proponente, la proposta prevede una fase iniziale
di attivazione progressiva dei servizi (trai 18 e i 24 mesi nel complesso) in cui saranno realizzati
ed installati gradualmente tutti i sistemi previsti nel documento tecnico del progetto ed un
successivo periodo di gestione del servizio pari a 20 anni.

Al termine della concessione tutti i sistemi realizzati a cura e spese del concessionario resteranno
a disposizione dell’Amministrazione Comunale.

Secondo lo schema di concessione, dopo [I'avwenuta aggiudicazione del progetto, il
concessionario diviene responsabile della gestione dei servizi della concessione compresa la
progettazione e la realizzazione, a proprie spese, degli interventi previsti.

A fronte della gestione dei servizi per la citta intelligente, il concedente, per tutta la durata della
concessione, corrispondera al concessionario un Canone di Gestione, secondo quanto previsto
dall’Art. 19 della Bozza di Convenzione.

Le attivita di gestione dei Servizi e di progettazione e realizzazione degli Interventi avranno inizio
contestualmente all’avvio della Concessione, che coincide con la data di sottoscrizione della
Convenzione.

La Concessione si sviluppa su un piano temporale di 20 anni, di cui i primi 18/24 mesi dedicati
alla realizzazione dei sistemi.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO Pag.3di13




| costi di progetto

Il costo complessivo degli interventi & stimato pari a circa 8.318.051 euro IVA esclusa, comprese
le spese tecniche, gli oneri per la sicurezza e le spese accessorie.

Il costo complessivo comprende I'importo relativo alle fidejussioni nonché le spese per la
predisposizione della proposta. Queste ultime che sono pari al 6% dell’ammontare complessivo
dell'investimento, sono costituite dalle spese relative alle consulenze tecniche, legali e
assicurative, dalle spese di asseverazione e di progettazione sia hardware che software.

Tematica

Servizio

Obiettivo

TOTALE COSTI

monitoraggio

controllo del rispetto degli orari,
includendo I'informazione ai passeggeri
nei punti di sosta.

INVESTIMENTO
Maggiore sicurezza e controllo
Videosorveglianza Segnalazione furti finalizzati alla prevenzione crimini, al
intelli nteg auto, casa, incendio | monitoraggio abbandono rifiuti, alle 907.268,60 €
intetlige etc sanzioni amministrative per infrazioni
stradali e alle emergenze della citta
Controllo dei mezzi pubblici, compreso
il monitoraggio dei veicoli e del traffico,
. . .| Sistema di controllo e | con la previsione di movimento e il
Trasporti pubblici P 151.750,65 €

Servizi pubblici on
line

Sistema analitico
automatizzato di
informazione

"Cittadino attivo"

Cansentire al cittadino di interfacciarsi
direttamente con i servizi pubblici in
modalita telematica (ambito sanitario,
scolastico, anagrafico, ...) per ridurre i
tempi di attesa

1.419.450,82 €

Interconnessione
sistemi

Infrastruttura di rete
e di comunicazione

Garantire l'integrazione tra i vari
sistemi della Smart City attuali e futuri
(Zona industriale, Citta, Porto, ...).
Cablare la citta con fibra ottica e rame
per completare i collegamenti delle
telecamere e dei sistemi distribuiti

745.612,70 €

Governance della
citta

Centro di Controllo
Unico

Implementazione del Centro di Analisi
di Situazione (CAS) della cittd con
I'integrazione dei flussi informativi dei
vari sistemi implementati

307.964,55 €

Infrastruttura
tecnologica

Allestimento degli
impianti tecnologici

Integrare le componenti tecnologiche
rispetto agli interventi di
aggiornamento degli impianti di
illuminazione pubblica

4.315.288,36 £

TOTALE SISTEMI, SW e LAVORI

7.851.335,68 £

TOTALE PROGETTAZIONE

466.715,94 £

8.318.051,61 €
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L'importo relativo alle fidejussioni fa riferimento al costo della cauzione definitiva a garanzia
dell’adempimento degli obblighi relativi ai lavori. L'importo garantito & pari al 10% dell'importo
dei lavori, scontato del 50% per essere il proponente certificato per la qualita aziendale.

| costi di gestione

| costi di gestione a carico del concessionario fanno riferimento alla gestione dei servizi oggetto
della proposta e sono costituiti dai costi di gestione e manutenzione di parte degli impianti
oggetto della concessione con I'aggiunta dei nuovi servizi per la citta intelligente.

Il concessionario siimpegna ad effettuare interventi di manutenzione straordinaria a partire dalla
conclusione della prima fase di realizzazione al fine di garantire la piena funzionalita e sicurezza
dei sistemi. E’ previsto unrilascio graduale della applicazioni software, hardware ed infrastruttura
tecnologica secondo quanto allegato al Gantt d progetto.

Il modello finanziario prevede un budget complessivo per le manutenzioni straordinarie degli
impianti, intese come rinnovi e guasti sui sistemi, di importo pari a 1.366.371 euro, con un
accantonamento annuo di 58.796 euro che sara incrementato negli anni per un costo pari
all'inflazione.

E’ di seguito riassunta la tabella dei costi principali:

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO Pag.5di 13




€T P9 Bed OIYVIZNVYNI4 O2IWONOJ3 ONVId

WEBLY  CITEL WL} SALLTY  BSUIY SIS BEO3 L0003 W63 0TI 6SOI3 SOGT3  EWOT3  [RO9TR ECOSIR  GOUST3 B09STY  SSWSIZ f0EST3 0STSIR 000 03 03
IT53  GEETSI  TZ8S3  BOEIS3  O0BOS3 (6053 GGV6V3  O0EGRI  [IB®b3  BEERPY  0HUPI  WELY  EI69P3 YYD BESHI  EESTY3 (S0P OO BEIV3  OSLEN EIETYY 03 03 (eaniqand + Jansas) aeupioens o ALUE
Wity TR0TI3 I%TI3 EvBTI GULTO3 OI9TII SGRTU UBETTI  BOUTOR LSITI3 WOTI3 (86013 GIBOI3  TELOTZ SI9O0I  IS003  90MOU3  EOEOL3  T0ZOT3  0OTOT3 000073 Q0003 000UI3 uorzerjuanaid 3 euyEedl)
ORI 9963 BISE3  biY6}  TBEGD  BRTEI) 96T GOT'G3  SIDGY  SIEW3  [ERRI  GRBY  €9R3  LSB3  T6K®3  B0FRY  GE®3 Y I9TRY  OORI 008} 02 03 s 3uohg3
VL3 L6DI3 BSEW3 TIOR3 TLOWD3 TERETI WBCET  (SUETI  CCSED3  BBEELY  SSUELY  WIUEI  G6TE  99BTII  RELTLI 93 VUL WEU  WCUI  0UUI 00T 03 03 ounswo3 1p euane)

LTI ZE0TL3 BTEOLY  CEOEO3  EMERI3  0STRO3  MRSUOF  GIEO03  ESTO93 (6603  [KE'BO3  BOEEOY  MOO'E9Y  (EOE9Y  EIPTOI  SRLTOF  ERITOY  BIS093  BI6BSY  VBERS:  OALRS3 03 03 (ea)qand) oquepdun aucjruainuew
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 0yj3B0ud ezUIsU0) 150
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 wenasse Rl >
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 sRNpRsey -
03 01 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 HJeLISIULULE 1502 )j2
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 e
023 91073 TBETI BOET3 ST WETY  GRII3 0T WSITY TETTd G0ZTY MSTT3 TTY wITY LTI 0073 18073 o073 OWOTI 0¢073 00073 03 03 JojensLe (sUadwod
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 233 Ej0u (e} |e33| azuasuol
TUELy (80703 690103 BSOTLI  SSEDC3 899693 #9693 ORTE93  OI9U93  O0W6G93 L7993 1199 IM6WSI  REW9Y 16993 I90ESI 9793  BIRTO3 907193 009093 00009 000TIR 03 (L3} 05310 W0[Ze10AE)
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 ouodses) o asads
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 A0 e Ju] l[eIUALNLS U3
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 tuorzowoud 3 ey2ygand ip asads
03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 ezuejuasaidde! p asads
O09EY TBSTHE3 GRIGEEZ TERSEE3 OOSTEEI EITEIEI BSOS} [LLTLEY TESGIEY BOEOTE} SETEIEY PETOTED E90U0EY EOOWOEY EIOTOE3 7E086Z3 TETVREY 90993 /615993 TETYRE) 909E%3 0000SZ3 (03 {eounp2 eff)au3) auayn asads

w93 6ITS6E) GIEGRSY TEVERSY WILUISY WeGTASH 166995

UVSESY SIOGHS) EETRISY EUBBES) GOSEES) (USISY (66753 SIRUISY WHLT0) 190693 606LR)

RUTES TESESY SILT9) 0007 o000rd 1509 it

7Oy FouMy [zouuy (Q7OUlY  GEOUNY gTOWNY /TOUNY OTONUY GTOUUY pTONUY ETOUNY ZEONOY  rONUY OTONUY  GOUNY  goUly  fouly  gouly  gouly  pouNy  gOUNy  pouuy  ouly

INOILS

1D IS0 VT8V ]




PKCC

Il piano finanziario dei fabbisogni

Il fabbisogno finanziario, nel periodo della realizzazione degli interventi (anno 2019-2020), & pari
a circa 8,318 milioni di euro IVA esclusa, comprensivo degli oneri finanziari relativi alla fase
d’investimento e al lordo delle risorse generate dalla gestione corrente. Per realizzare
I'investimento & richiesto al comune di Molfetta un contributo pari ad euro 3.200.000 in quanto
la realizzazione di infrastruttura tecnologica sui cui poggia la citta innovativa non riuscirebbero
ad autofinanziarsi con i risparmi della pubblica illuminazione.

La copertura del fabbisogno finanziaria & individuata sulla base di un rapporto debt:equity pari a
circa 80 : 20 e fa riferimento alle fonti di finanziamento da realizzarsi con primari istituti di credito
per la quota di infrastrutture non coperta dall’ente comunale. |l contributo richiesto
all'amministrazione per le infrastrutture tecnologiche e pari ad euro 3.200.000 e tiene conto del
fatto che & da erogarsi in tre tranches che seguano lo stato avanzamento lavori e si garantisca
una redditivita minima all’ente promotore.

D
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Il piano degli ammortament;

L'ammortamento degli investimenti realizzati dal Concessionario & effettuato sulla base del
criterio finanziario a quote costanti, su un periodo coerente con la durata della concessione. Al
termine del periodo della Concessione, il valore contabile residuo degli interventi & pari a zero.

Sono considerati due anni per le attivita di investimento tra cui un rilascio graduale della app e
delle infrastrutture suddiviso per aree e lotti ove tecnicamente sostenibile.

A questo si aggiunga un ammortamento paria 20 anni di esercizio, in questo modo risultano nella
pianificazione 23 anni di durata del progetto, mentre il rilascio della concessione sulle
infrastrutture e previsto dal 3°anno.

| ricavi di gestione del progetto
| ricavi di esercizio del concessionario sono costituiti dal Canone di gestione corrisposto dal
concedente.

La proposta prevede un Canone di Gestione pari a 1.100.000 euro I'anno, IVA esclusa, costituito
dalle seguenti voci:

1. Quota gestione pubblica illuminazione e manutenzione pari ad euro 750.000;

2. Quota gestione e manutenzione citta innovativa pari ad euro 350.000.

Il modello finanziario, cosi come espresso nella bozza di convenzione, prevede per la durata della
concessione I'adeguamento annuale degli importi indicati in base all’indice ISTAT (FOI).

Il canone di gestione dovra essere corrisposto al concessionario con cadenza bimestrale a
decorrere dall’inizio della concessione che corrispondera al verbale di rilascio delle opere.

L'adeguamento del canone di gestione viene effettuato al decorrere del secondo anno di
concessione.

Il valore stimato del contratto

Il valore complessivo del contratto ai sensi dell’Art. 167 comma 1, D.Lgs. n. 50/2016 & pari a
8.318.052 euro.

L'importo indicato & costituito dalla sommatoria dei ricavi attesi dal concessionario per tutta la
durata della concessione comprensivi dell’adeguamento inflativo ipotizzato e al netto dell’IVA.

—
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Il valore complessivo del contratto ai sensi dell’Art. 167 comma 1, D.Lgs. n. 50/2016 & pari
a 34,431 MIn di euro di cui 8,318 MIn di euro di investimenti e 26,113 MIn di euro derivante
dal canone di gestione durante il periodo di concessione.

L'importo indicato e costituito dalla sommatoria dei ricavi attesi dal concessionario per
tutta la durata della concessione comprensivi dell’adeguamento inflativo ipotizzato e al
netto dell'IVA.

Sulla base delle ipotesi formulate il progetto risulta sostenibile con un tasso interno di
rendimento di progetto dell’ordine del 6% ed un valore attuale netto pari ad euro 384.801
considerato un WACC pari al 5,20%.

Gli indicatori di copertura del debito indicano inoltre la capacita del progetto di rimborsare
i finanziamenti garantendo un equo rendimento per il capitale proprio investito.

E’ di seguito riportata la sintesi del piano economico finanziario del progetto integrato di
citta intelligente per la citta di Molfetta. in cui sono indicati lo Stato patrimoniale, il Conto
Economico ed il rendiconto finanziario.
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